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העירייהבנכסיהטיפול

כללו

)לרבותיפוי-אביבתלעירייתשלהמקרקעיןנכסיואחזקתניהולעלממונההעירייהנכסיאגף

החכרהמכירה7רכישה7)כדוגמת)ן"נדלבעסקאותטיפולהמקרקעין7להשבחתפעולותביצוע

המקרקעין7בספריהנכסיםרישוםי7"ממבבעלותנכסיםהיווןכדאיותבחינת7(הפעלהרשותומתן

לשימושיםעירונייםנכסיםהשכרתהשונותיהעירייהיחידותעבורשכירויותבנושאיטיפול

.פינוייםוביצועפלישותמניעתציבוריים7

כן7כמו.להשביחםבמטרהכלכלייבאופןוניהולםבנכסיםהטמוןהפוטנציאללמימוששואףהאגף

העירונייםהדגשיםפיעלציבורייםלשימושיםמקרקעיןשלמירביתזמינותליצירתהאגףפועל

ומבניתשתיותחינוך7ופארקים7גניםשטחיציבוריים7חניונים)העירוניתהעבודהבתוכנית

.(ציבור

מנהליים7ושירותיםהנהלה)בהןמחלקותי4כוללהאגף)העירייהנכסיאגףשלארגונימבנה

.ורישוםפיקוחמחלקתמקרקעין7מחלקתושירותים7דיורמחלקת

מנכסיםהעירייההכנסותושיפורמיטביתניצולתמידתבחינתהיתההנוכחיתהביקורתמטרת

נאותיםחיוביםביצועהנכסים7שלעדכניניהולעלבדגשזאת.חוץגורמיהמשמשיםשבבעלותה7

.הולםושימושאפקטיביתגבייהחיצוניים7למשתמשים

התמודדהבמהלכו72010יוליעד2009יוליבחודשיםנערךהביקורתלדוחהממצאיםאיסוף

במערכותהקיימיםהדוחותבאמצעותלהפיקוהיהניתןשלאמידעבקבלתקשייםעםהביקורת

.הקיימותהממוחשבות

השיטה

)כוללעבודה7שיטותמגווןהפעלתתוךנתונים7איסוף.א

מיחידותרלוונטייםתפקידיםבעליעםוכןבאגף7ועובדיםמנהליםעםראיונות(1

החשבותיאגףהמחשוביאגףכדוגמתהאגף7עםבממשקיםשפועלותעירוניות

.ועודועדותשלפרוטוקולים

.וניתוחםוהעירייה7האגףשלהממוחשבותהמידעממערכותדוחותהפקת(2

שנמסרואחריםומסמכיםפנימייםדוחותמצגותיעמדה7ניירותפרוטוקולים7קריאת(3

.וניתוחםהשונים7המרואייניםידיעללביקורת
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הכנתלבדיקה7הרלוונטייםהנכסיםמיפוישונים7בשימושיםנכסיםרשימותהשוואת.ב

בדיקותביצועעירוניים7בנכסיםהטיפולתהליכיניתוחעומקילבדיקותמדגםקבוצות

גבייהדוחותהשוואת7(הנכסתיקבחינת)בנכסיםשימושיםשלופרטניותמדגמיות

.הביקורתדוחוהכנתהנתוניםעיבוד7(ושכירותארנונה)

ממצאים

'א5רק

בעברביקורתדוחותלאור,ושינוייםהתאמות,עירונייםבנכסיםהטיפולנוהליבדיקת

(העירייהראשהערותיישוםאחרמעקב)

שפורסמו7הביקורתדוחותפירוטלהלן.העירייהנכסיבאגףביקורותמספרנערכוהאחרוןבעשור.7

:שנבדקווהנושאים

.2000-2001מהשניםושמירתםהעירייהנכסיעלפיקוחבנושאביקורתדוח

.2002משנתבשימוששאינםהעירייהבאחזקת/בבעלותנכסיםבנושאביקורתדוח

משנתהעירייהנכסיבאגףשימושודמישכירותחכירה7מדמיהכנסותבנושאביקורתדוח

2003.

.2004-2005מהשניםמקרקעיןוועדתשכירויותועדתבנושאביקורתדוח

ח"רומשרדידיעלשנכתבהעירייהנכסיבאגףהתחייבויותבדיקתבנושאביקורתדוח

.2009משנת-חיצוני

העירייהל"מנכבראשותדיוניםהתקיימוהאמורות7מהשניםהביקורתדוחותבעקבות

יישוםלגביהחלטותהתקבלובהםהעירייהנכסיאגףשלהבכירהההנהלהנציגיובהשתתפות

שהתקבלוהשונותההחלטותמוצגותזהבפרק.בדוחותשהועלווהמלצותנושאיםשלוהטמעה

.2009בדצמבר31ליוםנכוןשלהןוהיישוםהביצועוסטטוס

.2000-2001משנת-ושמירתםהעירייהנכסיעלפיקוחבנושאביקורתדוח.א

צופררירלמקרקעיןעיררנייםלנכסיםפלישרת-תחרם

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס1/2000משנת-החלטרת

י"עהמטופלתנכסיםטבלתמנהל'נכסיםצררת'1999בשנתשהוקם'נכסיםצררת'

מתבצעהחלטותביצועומעקבהטבלהעדכון.הצוותפורוםוכולל;העירייהל"מנכבראשות

בלשכתתחוםומתאמתבאגףמקרקעיןזכויותבוחןי"עבנושאהטיפולהציב;עירוניתפקידות

.העירייהנכסיאגףמנהלבהנחיית;ל"מנכ.עליונהבעדיפות

הנכסיםאגףלמנהלפנתההביקורת:הביקררתהערתבנכסיםכוללבטיפולממשיךבנוסף
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* ציבררירלמקרקעיןעיררנייםלנכסיםפלישרת-תחרם

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס1/2000משנת-החלטרת

למועדעדאולם;ל"הנהטבלהאתלקבלוביקשהי"עהמוחזקים)בעייתייםעירוניים

לאהמבוקריםלהתייחסותהממצאיםטיוטתהפצת.(עירונייםשאינםגופים

.הביקורתלבקשתהאגףמנהלהשיב

(2010יוני-ינואר,החוזיםבוחניממצאיח"דו)האגף7לתגובתכנספחשצורפהבטבלה

עיקרייושימושמזההגורםחלקה7גושיבן7שוטף7תיקיחודשי)הבאיםהנתוניםמרוכזים

והערותבעיותשהוקלדו7חוזיםמספריבתיקים7חוזיםמספרפיזית7תיקיםמספרכתובתי

.חודששללתקופהתיקים5.6בממוצע.תיקים39כ"סה.לתיק

ציבררירלמקרקעיןעיררנייםלנכסיםפלישרת-תחרם

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס1/2000משנת-החלטרת

(צוביצוע)(פולשיםסילוק)ציבורמקרקעיתקנותפרסוםמונחת-חוקלשינויהצעה

משנתלחוקבהמשך.המשפטיםשרתשל;2005-ה"התשסבמשרדהדיוניםשולחןעל

.1981בודקצוות.המשפטים

ש"ליועמהמשנהבראשות

.לממשלה

קבלןעםהתקשרותמכרזלפרסוםאישור2002אפרילבחודשמשימהצוותעםהתקשרות

.חיצוניפיסילטיפולחיצוניייעודי

;ביצועלידיהגיעהלאההחלטה;ופינויפיקוחמחלקתמנהללדברייופעל;הפלישותבתופעת

באגףומשתמש;בפועלביצועיתיחידהמהווהאינוהאגף.היוםעדהעירייהנכסיאגףי"ע

מפעיליםגדולותבעבודותכשמדובר.העבודותבביצועע"שפ.המשפטיהשירותובליווי

איןהעירייהנכסילאגף.העירייהעםשעובדותחברותעםמכרז

רצוןואיןי(ישע"שפולאגף)הקבלניםעבודתאחרלמעקבכלים

.ע"לשפ'בתיחידת'ומעיןכפילותליצורובכךקבלןלהפעיל

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

בקרה,אחריותכפלשלבעיותעקבנגנזהרעיון='וכויעודימשימהצ11תעםהתקשרות"

.".וביצועניהול
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ציבררירלמקרקעיןעיררנייםלנכסיםפלישרת-תחרם

1/2000משנת-החלטרת

לרתמדבמגמהישראללמשטרתפנייההועברה

.הפלישותפינוילתהליך

וביצועהעירייהממקרקעיפלישותפינוינוהלבחינת

עדהפצה.האגףבאחריות;כנדרשהוספות/תיקונים

.2002שנתתום

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס

הפינויבהליכימסייעתישראלמשטרת

סילוקצו;טרייהפלישהשלבמצבים

.פינויותביעתפולשים

.ברצעלא
ממקרקעיפלישותפינוינוהלקיים

-למעודכן;0460מספר;העירייה

95.9.1.

כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".והתאמותעדכוןבנושאמיפולמקודם,נוהלקיים"

ציבררירלמקרקעיןעיררנייםלנכסיםפלישרת-תחרם

1/2000משנת-החלטרת

הטיפוללשיפורהעירייההנהלתשלפעילויותנקיטת

העירייהשלקרקע/מנכסיםפינוייםביצוע:בפלישות

בקשותשלרבלמספרצפי.יומיומיתכמעטבתדירות

.השנהבמהלךתביעותלהגשת

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס

פיקוחמדורפעילויותלגבינתונים

2007-ו2008שנים-ופינויים

:(בסוגריים)

לתביעתהעברהי(55)65-פינויים

;פנוייםנכסיםבדיקותי(13)8-פינוי

י(1;045)490-בשימוששאינם

.(101)359-נכסיםביקורת

העירייהנכסיעלהפיקרחהידרק-תחרם

1/2000משנת-החלטרת

(הפיקוחלאיגום)עירוניפיקוחאגףהקמת

הפיקוחהכללתתיבחן.ההנדסהלמינהלבכפיפות

;חיצוניקבלןוהפעלת;בסמכותוהעירייהנכסיעל

.ומעקבפיקוחלביצוע

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס

העירייהנכסיאגףי"עחלקיפיקוח

נכסיורישוםלפיקוחהמחלקה)

:(ופינוייםפיקוחמדור/העירייה

;פלישותלמניעת/שוטפתביקורתמבצעאינו

אחריםמינהליםלטיפולשהועברונכסיםעל

.(עירונייםגופיםשלאחזקה)בעירייה

.שהוחכרונכסיםאחרמעקבמבצעאינו
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:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".(בשנה000,1-נבפקחים2י"עשוספותביקורותמבוצעות"

.".לעתמעתחיצונייםסוקריםבאמצעותמעקבמבוצע...":כיהוסיףעוד

הנכסיםמערכתמחשרם-תחרם
הביקררתבתקריותביצרעסטטרסמשנתהחלטרת

2000-2001

:2010.7לנכון-1שלבביצוע

אחתבכל.במקבילמידעמערכותשתיעםכיוםעובדהעירייהנכסיאגףמערכתבמחשוב
.מוגבלביניהןוהקשרמהמידעחלקמנוהלמהמערכותמאפשר;הנכסים

אמורההייתהי(ו'13)חלונותבסביבת-העירייהנכסיניהולמערכתזמיןמידעקבלת
main)המרכזיהמחשבבסביבתהעירייהנכסיניהולמערכתאתלהחליף.חלקה/גושלגבי

frame).

הועברווהחוזיםהנכסתיקיכשרק;בחלקהפותחההמערכתבפועל
.המרכזימהמחשב

;הממוחשבתלמערכתחוזיםהזנתשלפונקציהקיימתכיוםבמערכת

.2004בשנתהחלהפרויקט

ולבקרה;והתראותחות"דולהפקתאפשרותאיןהחלונאיתבסביבה
חסר.("אצבעטביעת"-המידעאתשהזיןהגורםשלעמודהחסרה)

.ועוד;פרצלציות;הפקעותמקרקעיןיזכויות;וחלקותגושיםעלמידע

-המרכזיהמחשבבסביבת;העירייהנכסילניהולהמקבילהבמערכת
MF,הפקעותמקרקעיןיזכויות;וחלקותגושיםלגביהמידעמנוהל;

.ועודפרצלציות

.דוחותמחוללחסר-(העירוניתGIS'מער)קרקעייעודימערכת
לתכנוןל"והסמנכל"מנכולהנחיותהעירייהנכסיאגףלדרישתבהמשך
מערכתלהקמתהצפויותהעלויותלקביעתהערכהמחשובבאגףבוצעה
חוזיםניהולמערכותביןקישורליצורבמטרה;בעירייהחדשהנכסים
.העירייהנכסיבאגףח"והנה

אצלבדיוןוהוחלט;המערכתלמימושחלופותשתיגיבשהמחשובאגף
החלופההיאהמומלצתהחלופהכי2009.5.27בתאריך;העירייהל"מנכ

העירייהלדרישותוהתאמתהקיימתמערכתרכישתשמשמעההשנייה
בעירייהאחרותלמערכותממשקיםפיתוח;פונקציונאליותהתאמות)

5.1:מוערכותעלויות.שלביםבשני(קיימותממערכותנתוניםוהסבת

לקחתשאמור;הפרויקט.מערכותמנתח/פרויקטמנהלשעות+[נמיליון
או;כספייםמקורותלמציאתעד;אושרטרם;ליישוםשנים3-2בין

.הבאותבשניםהעבודהתוכניותבמסגרתשיבוצע

בעקבות":כי11.1.13בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

קבלתהמאפשרת((נ315גיאוגרפימידעמערכתפותחה2000-2001משנתההחלמות

מהוצקןהמידעשלשוספתנגזירההיוםעדפעילההמערכת.חלקה/גושלגביזמיןמידע

גםשולבהבהמשך.(העירבמפתהחלקהעלהצבעהי"עוהצגתוהמבוזרתלסביבה

נתוניםגזירתי"ענבתחילההנכסתיקיממערךהנכסלגבימידעלהצגתהאפשרות

המערכתשלהנתוניםממסדישירותהצגה-ל3ךוהמערכתהסבתועם,מהוצקן

במהלך.הנכסשללמידעחלקה/גוששלהמידעביןקישורמאפשרתזומערכת.(החדשה

תכניתבכלכמעםהמחשובואגףהנכסיםאגףי"עחדשהבמערכתהצורךהועלההשנים
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עלתכנוןבמסגרת.חיצוניותתכנהחבילותנבחנו.אושרולא,המחשובאגףשלעבודה

)

IFH)BPשלERPnבמודולהשימושגםנבחןIRealEstate) REשלSAPnוהוחלם

.העירייהנכסילניהולמתאיםאינוכי

נכסילניהולחדשה'מעאפיון-יאירמרכז-המחשובלאגףאושר2011ע"תבמסגרת

בשנת.האפיוןבסיסעליוחלם-והממעתההמערכתפיתוח-הפרויקםהמשך.העירייה

עלהבעלותהעברתהעירייהמאפשרתשבמסגרתה,'הביתבעל'מערכתפותחה2000

.".פעילהעדייןשהמערכתנכסיםמאגףעדכוןהתקבלשנהלפני.החוכרלידיידירה/הבית

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

-המערכתפותחהבעקבותיהחלקהגושלנושאהתייחסה2000-2001משנתההחלמה"

-iViewהמערכת-GISגושבמערכתהמצוייםמהנתוניםחלקמיוצאיםאליההעירונית

.A4Fהשבסביבתהעירייהנכסיאגףשלחלקה

.במאגרומצוייםבמידהעירונייםנכסיםשלמאבונכסיגםכיוםלראותניתןזובמערכת

הורחבהמבוזרתבסביבהוהחוזיםהנכסתיקיניהולמערכתפיתוחועםהשניםבמהלך

חוזים,נכסיםביקורות,הנכסמתיקימידעגםכיוםכוללוהואiView-בהמצויהמידע

התייחסות.הנכסלתיקיהחלקותביןקישורוהוקםהמערכתהורחבהכןכמוומסמכים

שלאינמגראליניהולהיאחדשהנכסיםמערכתהקמתממרת-הביצועלסמאמוסהביקורת

.אחתבמערכתהעירייהלנכסיהקשור-וכספיגיאוגרפי,משפמי,פיזי,הנדסי-המידעכל

המשךלגבייוחלםכשלאחריוהחדשההמערכתשלאיפיוןלתקצבהחלמההתקבלה

.".הפיתוח

.2002משנת-בשימוששאינםהעירייהבחזקת/בבעלותנכסיםבנושאביקורתדוח.ב

2002משנת-החלטרת

נכסיכלשלאלטרנטיביתתשואהלבדוקיש
.העירייה

-הנכסיםעלפיקוחהמחייבעבודהנוהלגובש
.לחודשאחת

טווחארוכתפעולהתוכניתמוודאנכסיםצוות
.נכסלכל

.הסגוריםהנכסיםמספרמזעור

יועברולשימושראויים/כלכלייםשאינםנכסים
לשימושיםאפשרויותלבחינת;העירלמהנדס
.נדרשיםציבוריים

הביקררתבתקריותביצרעמטטרס

נוהל/עדכני'נכסיםביקורתנוהל'עלידועלא
אחתפיקוחהמחייב-אגפיפניםעבודה
.הנכסיםעללחודש

משנת'העירייהממקרקעיפלישותפינוינוהל'
מבצעופינוייםפיקוחמדורכימגדיר;1995

;ציבורובשטחיבנכסיםשוטפותביקורות

.השוטפתעבודתובמסגרת

דוח'שלידנימילוי-נכסבדיקתבסיום
.הבודקי"ע'נכסבדיקת

רשימתניהול;2009שנתממחציתהחל
;הפורטלגביעלפנוייםעירונייםנכסים

ברשימה.בנכסיםהביקורמועדילרבות
תקופת:כדוגמת;רלוונטייםפרטיםחסרים
.'וכדשימושאיסיבת;פנוייםהםבההזמן

מעקבוניהולומסודרממוחשברישוםהעדר

כלכלייםפרמטרים-תחרם



Ar-אי
תת"י'ע

~
ה"1,העמנקיגו'-1'א1

* כלכלייםפרמטרים-תחרם

2002משנת-החלטרת

שאינםלנכסיםכספיאומדןיבוצעלא
-אלטרנטיבילשימושייעודללא/בשימוש
.כספיתהכנסהאובדןשמהוויםוברורמאחר

אגףי"עהעירייהנכסישלכלכליתבדיקהביצוע
הקצרבטווחמשמעויותבחינת-העירייהנכסי

נכס)והארוך(במיידיהשקעהשלתועלתעלות)
יוליסוףעד-העירייהל"למנכהצגה.(מניב

2003.

הביקררתבתקרפתביצרעמטטרס
.בשטחהבדיקותממצאיאחרשיטתי

אומדןמבצעיםכי;מסרמידעבקרתמנהל
ועלרלוונטייםלנכסיםשוויוהערכתשמאות

וקבועשוטףבאופןולא;ספציפיצורךפי
מעתמשתנהוהשווימאחר;הנכסיםלכלל
אין":כימסרהעירייהנכסיאגףמנהל.לעת

שומותמבצעיםאנו,ש11יאומדנילנו
למועדספציפינכסלכלבהקשרואומדנים
מספרכלמשתנהנכסים1ש11יהואיל,הנדרש

.".חודשים
מבצעאינוהעירייהנכסיאגף;לעילבאמור
לכלבהקשררקאלא;לנכסיםשוויאומדני

ושוויהואיל;הנדרשלמועדספציפינכס
.חודשיםמספרכלמשתנהנכסים

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

ויינתנויתוקנו.שבועייםכלביקורתהחוקי"עפממופלפנוייםבנכסיםביקורתנושא"

.2011במהלךהקייםבנוהלמיוחדיםדגשים

שלהעתידייעודומופיע,כןכמולפנויוהפיכתוהנכסקבלתתאריךמופיעברשימה....

.הנכס

וזאתאופנים'במסמתבצעהפנוייםהנכסיםרישוםניהול-כוללממוחשברישוםבהעדר

.פיקוחמאפיינישתכלולממוחשבתמערכתלהסדרתעד

בשוקהתכופיםהשינוייםבגללהן,הצורךבעתנכסלכלבקשרנעשיםהשוויאמדני...

.".הוצאתהמיוםבלבדשנהלחציהינושמאיתדעתה11תשתוקףבגללוהןן"הנדל

2002משנת-החלטרת

העומדיםהמחשובייםבכליםמיטבילאשימוש
.העירייהנכסיאגףלרשות

.המחשובמאגףתדרוךקבלת

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

ניכרלחלקפתרונותהנותניםשוניםמחשובייםכליםהוספוהחוזיםמערךלהוספתבנוסף"

בניית,בפורמלהפקחיםופעילותהפנוייםהנכסיםניהולכגוןהאגףשלהמחשובמצרכי

העירייהנכסיניהולבמערכתממוחשבארכיוןליצירתכליםהוספת;בחוזיםלהתראותכלי

ייעול,העירייהנכסיניהוללמערכתפורמםבכלוקבציםמסמכיםקלימתהמאפשרים

GIS-בותחזוקהעירייהבעלויותשכבתהקמת,GIS-הבמערכתהנגישהמידעוהרחבת

מחשרב-תחרם

הביקררתבתקרפתבשרעסטטרס

.המחשובאגףשלשוטפתתמיכה

.חוזיםמערךהוספת
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הנהלתנושאאתגםהמכילהכוללתלמערכתתחליףאינםאלהפתרונותכילצייןיש.ועוד

.".נוספותעירוניותלמערכותומימשקיםהחשבונות

-העירייהנכסיבאגףשימושודמי;שכירות;חכירהמדמיהכנסותבנושאביקורתדוח.ג

.2003משנת

מחשרב-תחרם

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס2003משנת-החלטרת

למנהלפנתההביקורת:הביקררתהערתממוחשבתלגבייהבינייםמערכתופיתוחאפיון

אתלקבלוביקשההעירייהנכסיאגףעםחוזיםמערכותנתוניישולבובה;מקומית
עדאולםההחלטהשלהביצועסטטוס'מערשללפיתוחהעדזאת.נכסיםגבייתמערכת
להתייחסותהממצאיםטיוטתהפצתלמועד.לאגףכוללתגבייה

לבקשתהאגףמנהלהשיבטרםמהמבוקרהעירייהנכסיבאגףהמערכתהטמעתתחילת
.;,,2004.11באוגוסט

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

האגףמנהלסגניתשל2003מאוגוסםפגישהסיכוםמצאתי.ההחלמהאתמכירלא"

:נכתבבותקופהבאותה

במחשבSAPIENS-המסביבתהמערכתהסבתלפרויקםל"המנכאישורהובהר'

VB/hKSלסביבתהמרכזי ~-~ SQLמרכיביכלאתיכלולהפרויקם.(האישינבמחשב

וחלוקהאיחוד,פרסומיםנילקומינספחיוכלעלחלקה-גושמערךהוא"לב"כשההמערכת

מעולםידיעתילמיסב.2004ע"תבמסגרתבנפרדידוןל"הנלמשימהא"כתוספת.('וכו

.".'א"כתוספתהתקבלהלא

-מיחשובימענה":נכתבזהח"לדוהעירראשבהערות1בסעיף:הביקררתתגרבת

ותפותחתאופיין2003.בדצמברבראשותושהתקייםבדיוןל"המנכלהנחייתבהמשך

מערכתעםחוזיםמערכותנתוניישולבובהמקומיתממוחשבתלגבייהבינייםמערכת

.מתאיםמידעממנהלהפיקיהיהוניתןזמןנקודתבכלנתוניםתספקהמערכת.נכסיםגביית

מערכתשללפיתוחהעדמענהתיתןזומערכת.הספציפילמקרהבהתאםחיתוכיםי"עפ

צפויההעירייהנכסיבאגףהמערכתהממעתתחילת.העירייהנכסילאגףכוללתגבייה

.".2004באוגוסם

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

והבקשותההחלמותעלעונהאוהתואמת(במקורנהמעותמבלאכלנמצאהלא"

נתוניישולבובהמקומיתממוחשבתלגבייהבינייםמערכתופיתוחאפיון.המצויינות

2007בשנת.אופיינהולאפותחהלאכזומערכת-נכסיםגבייתמערכתעםחוזיםמערכות

החשבונותהנהלתמערכתשלחיבורשיאפשרנכסיםבמערכתושיפורשינויש"שואושר



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

זהרכיביוכנסהבדיקותסיוםעם.שלוהפיתוחשלבבסוףנמצאזהרכיב.החוזיםלמערכת

.".בהמשךפירוםחודשיםשלושהלביצועצפי-העירייהנכסיבאגףלשימוש

2003משנת-החלטרת

לפיו;המשפטיהשירותמולעבודהתהליךגיבוש
מוגשותהאגףשלהמשפטיותהתביעותמרבית

ידעבעלמתאםשלליווי.חיצונייםד"עובאמצעות
.האגףמטעםמשפטי

המשפטיהשיררתמרלעברדהתהליכי-תחרם

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס

למנהלפנתההביקורת:הביקררתהערת
מידעלקבלוביקשההעירייהנכסיאגף
;2010.8.29ביוםביצועסטטוסלגבי

הממצאיםטיוטתהפצתלמועדעדאולם
אגףמנהלהשיבלאהמבוקריםלהתייחסות

.הביקורתלבקשתהעירייהנכסי

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

מקרקעיןתחוםולעובדיהעירייהנכסיאגףלעובדימשותףגיבושיוםבוצע2010בשנת"

.".המשפמיבשרות

2003משנת-החלטרת

הצורךיבמידת.שנים7עד-חובותלגבייתמבצע
.משפטיותתביעותהגשת

אוגבייה-שנים7מעלהקיימיםבחובותטיפול
מיוחדתשכירויותועדתבאישור;החובותמחיקת
.העירומועצת

בחרברתטיפרל-תחרם

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס

למנהלפנתההביקורת:הביקררתהערת
מידעלקבלוביקשההעירייהנכסיאגף
;2010.8.29ביוםביצועסטטוסלגבי

הממצאיםטעטתהפצתלמועדעדאולם
אגףמנהלנענהלאהמבוקריםלהתייחסות

.הביקורתלבקשתהעירייהנכסי

שלישיצדהתחייברירת-תחרם

2003משנת-החלטרת

בוצע.חיצוניייעוץמשרדי"עהנושאבדיקת
.באגףפיילוט

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

למימושמהווןתשלוםחכירהדמיהיווןמבצעבמסגרתביצעה1995בשנתהעירייה"

נוספתלתקופהזכותהאתמימשההעירייהולכןהאופציהתקופתכוללהחכירהתקופות

המקרקעיןרישוםבלשכתהרישוםלהשלמתישראלמקרקעימינהלמולפועליםאנו

וכלולבמלואובמועדנמסרהמידע.שוסףבאופןנעשהחובותבגבייתהמיפול".כנדרש

.".(44סעיף12עמודנראוח"בדו

הביקררתבתקרפתביצרעסטטרס
למנהלפנתההביקורת:הביקררתהערת
מידעלקבלוביקשההעירייהנכסיאגף
;2010.8.29ביוםביצועסטטוסלגבי

הממצאיםטעטתהפצתלמועדעדאולם
אגףמנהלנענהלאהמבוקריםחסות"להת
.הביקורתלבקשתהעירייהנכסי
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.2004-2005משנת-מקרקעיןוועדתשכירויותועדתבנושאביקורתדוח.ד

5/2004משנת-החמררת

מועד.שכירויותועדתנוהלטיוטתגיבוש
.2006יולי:לפרסומומשוער

יוחל;שכירויותועדתנוהלאישורלאחר
.המתכונתבאותהמקרקעיןועדתנוהלבגיבוש

.2006נובמבר:לפרסוםמשוערמועד

נהלים-תחרם

2009בשנתביצרעסטטרס

האגף.סופינוהלפורסםולא;נוהלטיוטתקיימת
'מס'שכירויותועדתסדרי'נוהלטיוטתפיעלפועל
.הנהליםעלהממונהשל;746

ועדתביניהן;הוועדותפעילותתרשיםקיים
.מקרקעין

כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".שכירויותועדתסדרינוהלקיים.סופייםמיומאבשלבינמצאמקרקעיןועדתנוהל"

.2009משנת-העירייהנכסיאגףהתחייבויותבדיקתבנושאביקורתדוח

מידעניהרל-תחרם

הביקררתבתקריותביצרעסטטרס
.זהח"בדו'ה'בבפרקיםמפורט

החלטרת

לתכנוןל"סמנכהזמנתי"עפח"רומשרדי"עשהוכןדוח

.הממוחשבתלמערכתתיקיםביןהתאמהאין

.חוזיםתוקףפג

.שכירותחוזהללאשימוש

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

הדורשתהתייחסותהמחשובאגףהעביר2006-בהשי"עשהוגשל"כנח"דולגבי"

העירייהל"מנכאצל"שים"שונוהל"דיוןבמסגרת2006/11/7-ב.ע"י135שלהשקעה

:סוכם

:נכסיםאגף

:הבקשות

יהיהשניתןכךSQL-לוהעברתםחלקהגושממערכתהנתוניםכלגזירתהשלמת:כללי

.ח"לדולהוציאם

:חדשסיווגיצירתלחילופיןאובמשימותלתיאורהערהשדההוספת:בפעילויות:חוזים

לתשלוםנוספותחוזיותהתחייבויותלהזיןיהיהשניתןכך,הערהעם"חוזיותהתחייבויות"

.אחריהןולעקוב

מבלתיצירתי"עחוזים'למעהחשבונותהנהלתשלהקיימתהמיחשוב'מעקישור:חיובים

.החשבונותבהנהלתלסעיףהחוזהמספרביןקשר

אין.131'מעללאל"הנהבקשותלשלושתגםזמןיקדישהקייםהתוכניתן:ל"מנכסיכום

.נכסיםלאגףמעברהתוכניתןעלנוספותממלותלהעמיס
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~
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

התאמותבביצועהצורךעקבמיםצרכנותלמערכתהמערכתתכניתןהועבר2007במהלך

וממפלמיםבצרכנותעדייןהקודםהתכניתן.VBn'במערקהממפלתכניתןגויס,ג"למחו

.MF-בבתקלותרק

עםבנושאהמיפולחודש2009בינואר.העירייהאתהמערכתמנהלתעזבה2008במרץ

.חדשפרויקםמנהלמינוי

.".הקרוביםבימיםלהסתייםאמורבנושאהמיפול

'בסם4ק

הנכסיםשלכלליניהול

שירושיםפצרםרשימת

הביקורתנושאוכלהחוזיםכלהעירייה7שלהנכסתיקיכלמנוהליםהממוחשבתבמערכת.9

.העירייהבנכסיהשוטפת

-אביבתלעירייתשלהמחשובמאגףיאירהמרכז"מנהלידיעללביקורתישנמסרונתוניםפיעל.10

פעיליבסטטוסעירונייםנכסים37145-להעירייהלנכסיהאגףאחראי09.9.72מתאריךיפו7

-חוץגורמילשימושעירונייםנכסים717816-העירייהיחידותלשימושעירונייםנכסים)בכללם

-היהודיתלסוכנותבחכירהעירונייםנכסים76-עירוניותחברותלשימושעירונייםנכסים717238

85.

7198-העירייהיחידותלשימושנכסים)מהם7317-פעילבסטטוסעירונייםלאנכסיםכ"סה.11

.0-עירוניותחברותלשימושנכסים7119-חוץגורמילשימושנכסים

להלן.חיצונייםגורמיםהמשמשים-עירונייםנכסים17329הביקורתישלהבדיקהבמוקד.12

)הפירוט

נכסיםכ"סהלשימרשהנכססרג

17238חוץגורמיעירונינכס

6חברותעירונינכס

85י"לסוכהבחכירהעירונינכס

329,1לשימרשעיררנייםנכסיםכ"סה

חיצרנייםגררמים

[1
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)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

הידעבמערכותשוסףבאופןהמעודכניםפעיליםתיקים8182עירייהנכסיבאגףכ"בסה"

,צים"תרש,רכישות,הפקעות,עות"תבתיקי,נכסתיקיכולליםאלהתיקים.האגףובארכיון

הנכסתיקיפירוםאתנסכוםאם.ועודפיתוחתיקי,כללייםתיקיםהשלמות,הסדרתיקי,דרכים

במיומתשמוצגכפיהפעיליםהנכסתיקיכ"סהבעוד3462-לנגיעח"הדובסיומתשמוצגכפי

הפעיליםהנכסתיקימספרלמעשה.תיקים317שלהפרשקייםכלומר3145עלעומדח"הדו

הבאבאופןמחולקיםאלהתיקים!!5192עלעומדושירותיםדיורמחלקתשלהתיקיםכולל

קיימיםחובהשדהאינהח"הדובמיומתהחלוקהמוצגתפיהעלרכוששקמגורייתכיוון:נהערה

בקמגוריותהתיקיםמספריאתלחברניתןלאלכן.זהבשדהערךמוזןלאבהםנכסתיקימספר

הנכסתיקימספרעללעלותיכולאינוהואמקרהבכל,אולם.הפעיליםהתיקיםלמספרולחזור

.הפעילים

נכסיאגףנתוניבמיומתנתוניםקמגוריה
עירייהח"דו

31455192פעיליםנכסים

18161775העירייהיחידותלשימושעירונינכס

12382221חוץגורמילשימושעירונינכס

65עירוניותחברותלשימושעירונינכס

8585היהודיתלסוכנותבחכירהעירונינכס

04וגורמיהעירייהיחידותלשימושעירונינכס

חוץ

317301פעילעירונילאנכס

198188העירייהיחידותלשימושעירונילאנכס

119113חוץגורמילשימושעירונילאנכס

00עירוניותחברותלשימושעירונילאנכס

מאת2009.9.2-המיוםמייל7בתכתובתלביקורתנמסרוהנכסיםוסיווגפירוט)הביקררתתגרבת

.יאירמרכזמנהל

הנשפיםשלפיקוח

.ורישוםפיקוחבמחלקתופינוייםפיקוחמדורבאמצעותנעשההנכסיםעלהפיקוח.13

.עירונייםנכסיםבבדיקתעוסקהפקחיםאחד.פקחיםשלושהפועליםבמדור.14

,הסיועבאזורהמופיעיםנכסתיקיי"עפנכסים7ניהולבמערכתנתוניםבסיסעלמתבצעתהבדיקה.15
.גושיםפיעלובמקביל

'מ-ריפויאזור-י-רהעירימרכזאזור-ר)להלןהאזוריםפיעלמסווגיםהעירונייםהנכסים.16

.אביבלתלמחוץ-ח-רלירקודיצפונהלירקודימעבראזור-ע-רהעירימזרחאזור

ובאזוריםעירונייםנכסים900-1000להיבדקהיואמורים2009בשנתהעבודהתוכניתפיעל.17

.ע-ר

12
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המשכיתפעילותעלבכתבממליץהמדורומנהלהאקמלבמערכתח"בדומתועדיםהפקחממצאי.18

לעדכוןבקשהמעבירהאשרתכנוניימידעאחראיתאלטיפוללהמשךמועברהמידע.בנושא

.לארכיב

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".תכנונימידעאחראיתי"עמבוצעהנכסיםעדכון.נכסיםניהולבמערכתמעודכניםהממצאים"

.במערכותהמידעעדכוןאחרביקורתנערכתלא.19

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

והןאקראייםדוחותי"עשומףבאופןמבוקרבמוזןהמידעוסדורשוסףבאופןביקורתנערכת"

.".יזומותביקורותי"ע

שהיותהתחייבויותnmaאוילות

האגפיותהמידעבמערכותולתעדלרכזשמטרתוחוזיותלהתחייבויותבחינתפרויקטמופעלבאגף.20

הנוגעותיפו-אביבתלעירייתשלבחוזיםהקיימותהחוזיותוההתחייבויותההתקשרויותאת

.לנכסים

חוזיםולסרוקלאתרהתיקיםלאתלבחוןשתפקידםנכסיםלבוחנישנימועסקיםהפרויקטבמסגרת.21

הנכסיםבוחנישלהעבודהנוהל.העירייהנכסיניהולבמערכתהמידעאתולעדכןלנכסהקשורים

שלמרכזח"דולביקורתנמסרלא.2010.7.31עד-נכסבתיקיהתחייבויותח"דומילויכולל

מבדיקתכןכמובפרויקטלביצועהיקפישלסטטוסח"דואוהמלצותיח"דוהבוחניםלפעילות

כילעולההביקורת

באגףלהמטפליםהגורמיםידיעלהמשכילטיפולהמלצותמועבריםהתיקבדיקתבעקבות.א

.ח"הדובממצאיהטיפולסטאטוסלגביבתיקעדכוןואיןביצועאחרמעקבאיןאולם

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

מנהליaulהאגףמנהלauתקופתיותפגישותנערכותהחוזיםבחינתפרויקםבמהלך"

המעות)נשיםהעדכוניםכל.התיקיםמבדיקתשעלובבעיותדניםאלוובישיבותהמחלקות

מצוייןמופלכלשהונושאכאשר.מרכזתבמבלה1םוקלדיםהתיקיםבוחניי"ע(במקור

.".למעקבהמיפולסממוסמצוייןמופללאובאםנסגרתוהממלהמופלכיבמבלה

.חיפושדורשבתיקואיתורםאחרמסמךככלבתיקימתויקיםחות"הדו.ב

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

והבדיקההיותבדיקתםזמןי"עפכרונולוגיסדרי"עפנעשההנכסבתיקיהדוחותתיוק"

.".קדימהולאבזמןאחורהמתייחסת



ש4ר41414
ה"ר'העמבקרפי'-אביבתלת"ר'ע44*

~

1ש(יש

הסכםכיעולה07.07.11-מיוםבנכסההתחייבויותבדיקתפיעל)27.נ.בדלנכסבנוגע.ג

עולה10.10.28-מיוםהטאבונסחמבדיקת.1997בשנתהסתייםהעירייהשלהחכירה

.טיפולהמשךלגביבתיקמידעאין71997-בהסתייםהחכירההסכםכי

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

-עדכלומרהנוספתהתקופהתוםעדבדירהמהוונותחכירהזכויותבעלתהעירייה"

.נ.דברחוב(נהדירההנכסבגיןהיווןדמיילמנהלשילמההעירייה1995בשנת2046.06.30

הראשונהלתקופהשלמהכללהההיווןתקופת'מוקדםיובל'מבצעבמסגרת38.ד'ורח27

משותףבביתבדירהשמדוברמאחר,שנה49שלנוספתולתקופה1997.06.30לתאריךעד

.תקנהבקבלתרקאלההחכירהחוזהבחידושצורךשאיןהריהיווןשולםבגינה

הנכסיםלניהולמשמעותיתותרומהגדולהחשיבותחוזיותהתחייבויותבחינתלפרויקם"

.העירוניים

החוזיותוההתחיבויותההתקשרויותאתהאגפיותהמידעבמערכותומתעדמרכזהפרויקם

.לנכסיםהנוגעותיפואביבתלעירייתשלבחוזיםהקיימות

ידיעלוהחוזיהנכסיהמידעבנושא"קומיישר"1האגףלעבודתתשתיתיוצרהפרויקם

הקבועותוהאחרותהכספיותהתחייבויותיובביצוע'בצדעמידת,ביצועם,החוזיםבחינת

.סיוםלפניהעומדיםוכאלהשהסתיימוחוזי,חובותזיהויתוךבחוזה

שנהכחצי2005שנתבראשיתהחלבמבלההתיעודבמבלהמרוכזיםהחוזיםבוחניממצאי

.הפרויקםהתחלתלאחר

ובהןהרלוונמייםהעובדיםלביןהמחלקותמנהליביןישיבותמתקיימותשבועות'למסאחת

האגףמנהלמבצע,לערךלחודשייםאחת,בנוסף.במבלההמרוכזיםהממצאיםנדונים

את.שבמבלהבממצאיםהמיפולאחרהמחלקותומנהליהחוזיםבוחניעםיחדמעקב

.מידעובקרתתכנוןתחוםמנהלמרכזבממצאיםהמיפולאחרהמעקב

תוצריםהכוללתהעירייהנכסילאגףמשמעותיתתפוקהלפרויקםהפרויקםתפוקת

)כגון1מג11ניםרביםבתחומים

אותרושמרםאוידועיםלאאשר,הנכסבתיקיוהתחייבויותהתקשרויות,חוזיםאיתורש

.כהעדהחוזיםבמערכתוהוזנו

.החוזיםלמערכתוסריקתםחוזיםהזנתש

.הממוניםלידיעתוהבאתםכספייםחובותשלובדיקהאיתורש

.מבלהבאמצעותאחריהןומעקבלניודהניתנותזכויותותיעודזיהויש
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עםישיבותשלאינמנסיביוקיוםהבוחניםבבדיקתשעלוהממצאיםאחרומעקבדיווחש

.מיפולםשבתחוםבנושאיםועובדיםמנהלים

.עירונייםממקורותוהשלמתםהאגפייםהנכסבתיקיחסריםחוזיםשלפיזיתאיתורש

.האגפיותהמידעבמערכותחסרמידעוהשלמתעדכון.תיקון.איסוףש

חוזים,(נכולל2010אפריללחודשועדהפרויקםמתחילת2340והוזנותיקים3023-כנבחנו

כיוםל.לנוידועיםהיושלאחוזים540-כהוזנומתוכםכאשר,הממוחשבתהחוזיםבמערכת

ידועיםשאינםחוזים140-ובידועיםחוזים260-נבחוזים400-כעוד,להערכתנו,נותרו

.(לנו

היתההחוזיםבוחנישלעבודתםשימתלערךלשנים3-כלפניועדהפרויקםמתחילת

שלהעבודהשימתאתלשנותהוחלם,הממצאיםלאור.רץסדרלפיהנכסתיקיעלמעבר

במערכתבעברשנקלמועסקאותלתדפיסבהתאםהנכסתיקילבדיקתהחוזיםבוחני

.חוזיםהמכיליםתיקים,כלומר.המרכזיהמחשב

החוזיםלקלימתעליונהעדיפותלתתמנתעלהזובשימההתיקיםבדיקתעלהוחלם

.".מהעברלקחיםהפקתלאורוזאתהחוזיםלמערכתהידועים

חוזים

)לחוזיםונספחיםחוזים.22

חתומיםהחוזיםכללאהנכסיבתיקימתויקיםהחוזיםכללאכיעולההביקורתמבדיקת.א

.תאריךוכוללים

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

הנדרשותבוועדותלהתאשרהמחויבהפרקשעלנושאאם.הוזנוהחתומיםהחוזיםכל"

ולאחוזהמספרמקבללאוהוא-מהצדדיםמיי"עחתוםשאינוחוזהתאוהנהליםי"עפ

בתיקיתוייקלאשהואגבוההסבירותישלכן-תוקףבראינוממילאהחוזהתאריךלמקבל

.".הנכס

למערכתומוכנסיםנסרקיםהחוזיםהנכסיםלבחינתפרויקטבמסגרתכינמסרלביקורת.ב

.עירייהנכסיניהול

החוזיםאתלמצואניתןלאשבהםבמקריםכיתיקיםבוחןידיעלנמסרהביקורתלשאלת.ג

ניתןלאלעיתים.החוזהשלעותקלקבלתהחשבותמחלקתאלפנייהנעשיתבתיקים

.כללהחוזהאתלמצוא
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כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

בניסיוןהחשבותבאגףהחוזיםלמרכזתפנייהנעשיתהנכסבתיקהסכםאותרולאבמידה"

.".העירונימהארכיוןולהזמינםבמערכתההסכמיםאתלאתר

תיקים44מתוך.החוזיםכלאתכוללתאינההחוזיםמערכתכיעולההביקורתמבדיקת.ך

.במערכתסרוקיםחוזיםנמצאובלבדתיקים8לגביהביקורתיידיעלשנבדקו

ועומדיםהמסתיימיםהחוזיםכלשל7'התראה'ח"דוהפקתמאפשרתהחוזיםמערכת.ה

.להתחדש

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

על(האגףשלדינאמיתהגדרהי"נעפבאגףלגורמיםל"בדואשליחהמאפשרתהמערכת"

.".הקרובההשנהבחצילהסתייםהעומדיםחוזים

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

בתאריךלמערכתהוסףהעירייהנכסיניהוללמערכתחוזיםקלימתהמאפשרהמודול"

החוזיםרובומאחריוקצרוהדרכההממעהתהליךנערךהמודולהכנסתע2009.8.5.0

בשנתהחלהחוזיתההתחייבויותבחינתשפרויקםמכיון.נסרקוגםלמערכתשהוקלדו

כלשלרמרואקמיביתקלימהנערכהלאהמסמכיםלשמירתהמודולהכנסתועם,2004

הסריקהכיום.נסרקולאלמערכתשהוקלדוהחוזיםשרוביוצא.שהוזנולחוזיםהמסמכים

.כשנתייםלפניהחלההחוזיםלמערכתהחוזיםסריקת.ושוסףשימתיבאופןמתבצעת

שמרםרביםחוזיםקיימיםולכןשניםוחציחמשלפנייהחלוהזנתםהחוזיםבחינתפרויקם

.".נסרקגםלמערכתשמוזןחוזהכלשכיוםלצייןיש,נסרקו

וחפירותשכהרויות

.המושכריםהעירייהנכסיהשוטףהניהולעלאחראיתושירותיםדיורמחלקת.23

.להשכרההמיועדבנכסלטיפולבקשהמעבירהאגףמנהלהפנימיהעבודהנוהלפיעל.24

המחלקהשלהמידעניהול.מושכריםאינםאשרריקים7נכסיםלגבימידעאיןהמחלקהלמנהלת.25

.הקיימיםהחוזיםרשימתבסיסעלנעשהביצועאחרומעקב

לאכינמסרהביקורתלשאלת.ידניותרשימותבסיסעלנערכההמושכרים7העירייהנכסירשימת.26

מאגרכלאלאובארכיבילתיקיםבהשוואההידניותהרשימותשלהשנים7במהלךבדיקהנעשתה

.אחרמידע

סקירתשלפרויקטמבצעתהפיקוחמחלקת.המושכריםהנכסיםשליזומהביקורתנערכתלא.27

.המושכריםהנכסיםאתכוללאינואשרהנכסים7סטטוס

16
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(לתך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע44*ש

מועברת7'גלצדהשימושזכותהעברתאובנכסיהשימושאופןלגביחשדמתעוררשבהםבמקרים.28

.ושירותיםדיורמחלקתידיעלהפיקוחאללבדיקה7בקשה

סיוםמועדאחרהמעקב.החוזהסיוםמועדעלהתראותקבלתמאפשרתאינההמידעמערכת.29

.שוטףבאופןהמתעדכנתWORDטבלתבאמצעותמתבצעוחכירותשכירויות

מועדמסתייםמתיהשוכרימי)המושכרהנכססטטוסעלמידעכוללתאינההמידעמערכת.30

.'וכוהשימושאופןהשכירותי

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

חוזיםעל(האגףשלדינאמיתהגדרהי"נעפבאגףלגורמיםל"בדואשליחהמאפשרתהמערכת"

.".הקרובההשנהבחצילהסתייםהעומדים

האגפיתהמידעממערכתהמופקיםהמחשבחות"בדושימושנעשהלאכינמסרהביקורתלשאלת.13

.המחלקהבעבודת

אומשכירהשהעירייהנכסיםהכולל'ושירותיםדיור'ח"דולהפיקניתןהמידעבמערכת.א

.מושכריםאושכוריםנכסיםביןהפרדהיששבוח"דולקבלניתןלא.כאחדשוכרת

ח"דומבדיקת.במערכתקיימיםסיווגיםפיעלממויןח"דוהפקתמאפשרתהמידעמערכת.ב

ללאהנכסישלכלליתאורכוללח"הדוכינמצא7"חוץגורמיבשימוש-עירונייםנכסים"

.עדכניסטאטוסעדכון

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

.".זהבסעיףהמוזכריםהפרמיםאתכוללהנכסעלהמידע"

'גס44ק

סתמייםוהאחוליםבחיוביםעמול

טלייםובתשלהטוםשפירותבדמיטלטול

)נושאיםבמספרמטפלתהעירייהנכסיבאגףחשבונותהנהלתמחלקת.32

.וחשמלארנונהכגוןנלוויםותשלומיםשכירותתשלומי.א

.חכירהדמיבגיןתשלומים.ב

.שלישייםלצדדיםהעירייהידיעלנכסיםממכירתתקבולים.ג
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החתטבובתהבהלתמשדכת

מיושנתמערכתהינההעירייהנכסיבאגףהחשבונותהנהלתמערכתכיעולההביקורתמבדיקת.33

חיובישלוגביהלרישוםהקשורבכלוהבקרההפיקוחעלהמקשה,"DOS"בסביבתהפועלת

ורישומיםחישוביםביצועודורשתממוחשבותבקרותחסרההמערכת.וארנונהחשמלדירה7שכר

)להלןכמתואררבים7ידניים

מאפשרתאינההמערכת.ידניבאופןמבוצעהחשבונותהנהלתבמערכתהחיוביםרישום.א

עובדינדרשיםכךבשל.השכירותלחוזהבהתאםתקופהמדיאוטומטיחיוביםעדכון

.לחוזהבהתאםהסכומיםועדכוניהשכירותהסכמיאחרידנימעקבלבצעהמחלקה

שלידניתהזנהחודשמדיהמבצעתבאגףיאחתעובדתידיעלמבוצעהידניהחוזיםניהול.ב

מופקהחשבונותהנהלתלמערכתהידניהחיובהזנתלאחררק.לשוכריםהחיוביםכלל

.לשוכרתשלוםשובר

)כי2011/01/13בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

רישום,(ח"נהנההגבייהמערכתשל(דירהנשכר03וספר(אליהוידנחכירות01בספר"

.ממוחשבבאופןמבוצעיםתשלוםשובריוהפקתחיובתנועות

הנהלתמנהלי"עשמדווחמדדלעלייתבהתאםתקופהמדיאומוממימתעדכןהחיובבסיס

.היחידהשלהחשבונות

דרישותאחרלמלאשמנסיםכך,שינוייםבהלבצעוקשה1םורכבתישנההגביהמערכת

.".האפשרבמידת,חדשותפונקציותפיתוחבאמצעותהלקוחות

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.החופשיותלשכירויותורקאךמתייחסיםב-א33בסעיףהמוזכריםהממצאים"

בגיןהחיובים.מוגנתובשכירותחופשיתבשכירותשוכריםמחייבהעירייהנכסיאגף

,וחכירהשכירויותדמינגביםבגינםהנכסיםמכללמוחלםרובמהוויםהמוגנותהשכירויות

י"עבבנקישירותומשולמיםהמערכתבאמצעותאומוממיתמחייביםאלותשלומים

.".החייבים

צפייהמאפשרתאינההחשבונותהנהלתמערכת.שניםלפימנוהליםהשוכריםכרטיסי.ג

כרטיסהפקתלצורך.רישומיםקיימיםבהןהשניםלכללהחשבונותהנהלתבכרטיסרציפה

שנהבכלהחשבונותהנהלתבמערכתהכרטיסאתלפתוחיששנהעלהעולהלתקופהשוכר

.בנפרד
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כיל2011/01/13בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

בעל'וגבייהחיובמערכת-שלישייםלצדדיםהעירייהידיעלנכסיםממכירתתקבולים"

ונחלתאליהובידחכירהדמיזכויותמכירתלמבצעהעירייהיצאה2000בשנת'הבית

.יצחק

אגףידיעלשפותחה"הביתבעל"ממוחשבתמערכתבאמצעותנתמךהמבצעכל

.(ח"נהנההגבייהבמערכתהדיירחשבוןלסגירתגורמתהחכירהזכויותכשרכישת,מחשוב

שהוגדרוקרימריוניםפיעלממוחשבתבצורהחושבהזכויותלרכישתשנדרשהסכום

.אוכלוסייהוסוגהדירהשמח,הדיירוותק,הנכססוג:מראש

.הביתבעללמבצעדייריםהצמרפו2008סוףעד

בלתיחלק1מה11הפעילההביתבעלמערכת"-שהנכסיםאגףי"ענמען,2009/09-לנכון

.".חכירותמרכזתשליומיתהיוםמהעבודהנפרד

כרטיסיבניהולעוסקהסעיףשכןלסעיףלרלוונטיתאינההתגובה:הביקררתתגרבת

.חכירהוזכויותנכסיםממכירתבתקבוליםכללדןואינוהשוכרים

כוללתהמערכת.השוכרשםפיעלהינוהחשבונותהנהלתבמערכתהשוכריםמיוןמפתח.ד

אחידותקיימתלאכימצאההביקורת.ושטחוהמושכרהנכספרטיהחייביפרטילגבימידע

המופיעיםהפרטיםתואםהשוכרשםכיבדיקהמבוצעתולאבמערכתהשוכרשםבכתיבת

עלולואףשגוישוכרשםוהוזןבמידההשוכראיתורעלהמקשהדברההתקשרותיבהסכם

.במערכתשמותבמספרשוכרשלכפולרישוםליצור

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

השםואתהמשפחהשםאתהחשבוןבפתיחתלרשוםמקפידיםהחשבונותבהנהלת"

באלפוןבדיקהמתבצעתחדשחשבוןפתיחתכללפני.הועדהלהחלמתבהתאםהפרמי

.".כפולרישוםשלמצבמונעתזאתובדיקהבמערכתזההחשבוןקייםלאבאם

הנהלתאחראידבריועםהביקורתממצאיעםמתיישבאינוהאמור:הביקררתתגרבת

.בנדוןבדיקהכלנערכתלאכישצייןבאגףהחשבונות

7-למעברנתוניםשמירתמאפשרתאינההמערכתהחשבונותיהנהלתאחראילדברי.ה

/החכרהשלבמקרהלדוגמהלכך)יותרארוכהתקופהמוחזקהנכסבהםבמקרים.שנים

ממערכתמידעלהפיקניתןלאקודמותימתקופותמסמכיםנדרשיםאו(ממושכתהשכרה

.קיימיםבאםהידנילבארכיבהקיימיםהנתוניםעללהסתמךוישהחשבונותיהנהלת

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".שנים7-למעברלשמורניתןולאם"וםמחשובי"ענבחן"
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.ח"מטבסיסעלשכירותדמיחישובמאפשרתואינהבלבדישקליתמערכתהינההמערכת.ו

המרהמבוצעתדולרי7הינוהשכירויותועדתבמסגרתשהוגדרהשכירותדמיוחיובבמידה

.התשלוםבמועדהיציגהדולרלשערבהתאםידנית7בצורהלשקליםהשכירותדמישל

שלהחליפיןבשערלשינוייםהשכירותדמישלהצמדותלבצעמסוגלתאינההמערכת

.ידניבאופןהןאףמבוצעותחליפיןבשערילשינוייםההצמדות.הדולר

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

אגףשלעבודהבפגישת2009בשנתנדונו(ז-נג33בסעיףהנזכריםהנושאיםמרבית"

.".ם"וםמחשובאגףעםהעירייהנכסי

אגףשלמשוערז"לוי"עפשיעלהחלקיפתרוןוגובשם"וםמחשובאגףמולנבחן"

.".2011במהלךהמחשוב

חישובים.מוסףערךמסתשלומילצורךהנדרשיםהחישוביםלבצעיכולהאינההמערכת.ז

נמסרהחשבונותהנהלתאחראיעםמשיחהבנוסף.אקמלגיליוןעלידניבאופןנעשיםאלו

הואגםנעשה('בוספרי'אספרי)החשבונאייםהרישומיםעדכוןלצורךהכנסותדוחכי

.ימיםכחודשעורכתשכזהדוחהכנתלדבריו.ידנית

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

מחשובלאגףתזכורתשנשלחהולאחרזהליוםעד.ם"וםמחשובאגףעםהנדוןהנושא"

.".בוהמוסכמיםמהגורמיםתשובהקיבלנולא-החלמתוליחןם"ום

מלהויםרתשלהטיםשפיררתלמי

העירייהשבבעלותהנכסיםהשכרתבגיןהדירהמשכרהתקבוליםגבייתאופןאתבחנההביקורת.34

.שלישייםלצדדים

חשבונותהנהלתאחראיועםושירותיםדיורמחלקתמנהלתעםהביקורתנפגשההבדיקהלצורך.35

משוכרידירהשכרתשלומיוגבייתניהולברישוםתפקידובמסגרתהמטפלהעירייה7נכסיבאגף

.העירונייםהנכסים

לביקורתלשהועברכפימהשוכר7השכירותדמיגבייתהליךתאורלהלן.36

.העירוניתהשכירויותועדתלהחלטתבהתאםומאושריםנקבעיםהשכירותדמי.א

לשוכרחיובמבוצעהחשבונותיהנהלתבמחלקתשכירויותועדתפרוטוקולקבלתלאחר.ב

.הוועדהלהחלטתבהתאםשכירותידמיבגין

.הוועדההחלטתממועדיותרמאוחרבמועדלנכסינכנסהשוכרבהםמקריםקיימים.ג

כפיהכניסהלמועדבהתאםלנכסכניסתוממועדהחליבוצעהשוכרחיובאלו7במקרים

.העירייהנכסיבאגףושירותיםדיורמחלקתמנהלתידיעלשדווח
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השוכרמעבירהשכירותחוזהעלהחתימהבמעמדושירותים7דיורמחלקתמנהלתלדברי.ד

.הועדהשקבעההתשלוםתנאיפיעלהשכירותיתקופתכלבגיןמראשדחוייםשיקים

למחלקתמועבריםמכןולאחרהחשבונותהנהלתבמחלקתלרישוםמועבריםהשיקים

.הפירעוןבמועדהפקדתםעלהאחראיתבעירייה7הסליקה

אינהתשלומים3עדשלפריסה.לשוכרהשכירותדמיתשלומישלפריסהמאפשרהאגף.ה

שלבפריסהמעונייןהשוכרבובמקרה.האגףמנהליאישור/שכירויותוועדתאישורטעונה

.האגףמנהלאישורנדרשתשלומים37-למעל

בעיקרמהנכסים7בחלקכינמצאהשכירויותועדתשלהפרוטוקוליםאתהביקורתמבדיקת.37

דמימלבדהעירייה7נכסילאגףלשלםהשוכרעלשלישיים7לצדדיםהמושכריםבקיוסקים

וכשלרמים"-להלן)וארנונהמיםחשמלעבורתשלומיםגםהצמדה7הפרשיבתוספתהשכירות

.השכירותבחוזהלקבועבהתאםי("נלררים

שמוזןסכוםכלמצמידההחשבונותהנהלתשמערכתהעובדהבשלכיעולההביקורתמבדיקת.38

וארנונהמיםחשמלבגיןהסכומיםאתלמערכתלהזיןניתןלאלצרכןיהמחיריםלמדדלמערכת

האמורילאור.יתרחיוביצורבמערכתורישומםהצמדהדורשיםאינםאלוותשלומיםהיות

.חיובתקופתמדיאקסל7בטבלתידניבאופןנעשההנלוויםהתשלומיםאחרהמעקב

מעקבבביצועהקייםהקושיבשלכינמסרהחשבונותהנהלתאחראיעםהביקורתשקיימהמשיחה.39

לאאףאושגוייםבסכומיםלמערכתירבבאיחורהוזנוהנלוויםהחיוביםבהםמקריםהיוידני7

.לעירייההכנסותאובדןשגררדברהוזנו7

(ושירותיםדיור)השפירותדמיבגיןחובותגברית

פניעלרציפהבדיקהמאפשרתואינהמיושנתמערכתהינההחשבונותהנהלתמערכתכאמורי.40

.ידניתמבוצעותאלוהתאמותשניםמספרביןהתאמותלבצעצורךוישבמידה.שניםמספר

.שכירותדמיבגיןחובותבגבייתטיפולעלהאחראיתעובדתהאגףמעסיק2008מיולי7החל.41

אשרהעובדתלטיפולשמועבריתרותדוחהחשבונותהנהלתאחראימפיקחודשיםלשלושהאחת.42

.החובלגבייתופועלתלשוכרפונה

)משוכריםחובותגבייתבמסגרתהטיפולשלבילהלן.43

.לחייבטלפוניתפניה.א

.לחייבבכתבפניה.ב

דיןעורכתשללעיונהמועברהתיקבכתביהפניהלאחרמשולםאינווהחובבמידה.ג

.העירייהשלהמשפטיתלמחלקהלהעברההתיקאתמכינהאשרהנכסים7ממחלקת

[2



"עיהעירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'עdrרשושן
ן.ע
(לתך

תוצאותאחרימעקבנערךבעירייה7המשפטיתהמחלקהלטיפולהתיקהעברתלאחר.ד

.הטיפול

-כשלכוללבסכוםדירהשכרחובותנגבו2008מיולי7החלכיעולהלביקורתשהועברומנתונים.44

ח"שמיליון2.1-וכ2009בשנתח"שמיליון720084.2בשנתח"שכמיליון)ח"שמיליון6.4

.(2010מאיחודשעד

קנסותכולליםהנחתמיםהשכירותוחוזיהשכירויותועדתהחלטותכיעולההביקורתמבדיקת.45

הנהלתמחלקתכימצאההביקורת.השכירותדמיבתשלוםאיחורבגיןהשוכריעלשיוטלו

אחראיעםהביקורתשקיימהמשיחה.לרשותההעומדותהסנקציותמיישמתאינההחשבונות

דמיבתשלוםאיחורבגיןקנסותהושתובהםמקריםזכוריםלאכינמסרחשבונותיהנהלת

.השכירות

שובריםתשלומיששלמדגללתבדיקה

התשלומיםבחינתבפועליהעבודההליךבחינתלצורךשכירותתיקי12שלמדגםבדקההביקורת.46

)הממצאיםלהלן.החוזהלתנאיוהתאמתםמשוכריםשנתקבלו

מהתיקים6-בכיהבדיקההעלתהושירותיםדיורמחלקתמנהלתידיעללנטעןבניגוד.א

.השכירותחוזהעלהחתימהבמועדמראשמעותדיםשיקיםנמסרולאשנדגמו

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

במועדמראשקים'הצכלאתמקבליםאנו,במכרזיםזוכיםשלבמקריםכיהבהרתי"

.שכירותתקופתהארכתשלהמקריםבכלזאתבכלזאתלעשותנוהגיםלאאנו.החתימה

מראשלשלםיכוליםאינםאשרבמזנוניםמשוקמיםכגון-ותיקיםשוכריםישנם,כןכמו

.".מעותדיםקים'בצ

אותרורביםבמקריםמסודריאינוהחשבונותבהנהלתהרישוםכיהעלתההביקורתבדיקת.ב

)לדוגמהכךרבותיתיקוןפעולותשחייבוהחשבונותיהנהלתבכרטסותזיכוי/בחיובטעויות

תקופתבגיןכפולחיובבוצע.ת.עהשוכרתשלהחשבונותהנהלתבכרטיס(1

.2009/12/13ועד2009/7/1השכירות

מהשוכרשנתקבלוהשיקיםקליטתברישוםטעותבוצע7.א.עהשוכרבכרטיס(2

.2008במאי227בתאריך

ועד2008/1/1השכירותתקופתבגיןכפולחיובבוצע.י.טהשוכרתבכרטיס(3

2008/12/13.

ועד2009/3/1השכירותתקופתבגיןכפולחיובבוצע.א.צהשוכרתבכרטיס(4

2009/8/15.
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4נ.ע

-ללהשכירלעירייה7הקיימתאופציהמימוששכירויותוועדתאישרה2008במאי207בתאריך.47

מתאריךהחלאחתלימודיםשנתשללתקופהאחתכלר"מ110שלבשטחגןיכיתותשתי7.א.ע

.2009/8/15לתאריךועד2008/9/1

כשמונה72009בפברואר127בתאריךרקנחתםהשכירותחוזהכיעולההביקורתמבדיקת.48

.הועדהאישורלאחרחודשים

)החוזהעיקרילהלן.49

.00175-5-2009)חוזהמספר

.2008/9/1-2009/8/15)החוזהתקופת

.ילדיםגןכיתות2)השכירותמטרת

2006יוניילמדדהצמודיםמ7"מע+לחודשח"ש27000)שכירותדמי

.מראשחודשים6כל)תשלוםתנאי.ה

.ב"ארה60$איחוריוםכלבגין)מוסכמיםפיצויים.ו

הבאיםהנתוניםאותרוהשוכרשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.50

.השכירותחוזהעלהחתימהבמעמדמעותדיםשיקיםהעבירהלאהשוכרת.א

שביןלתקופהשכירותדמיבגין72009במרע24בתאריךבוצעבמערכתהראשוןהחיוב

.השכירותתחילתלאחרחודשים7-כדהיינו2009/03/731-ועד2008/09/01

8לתאריךשבהםהאחרוןדחויים7שיקים6.א.עמסרה2008באפריל267בתאריך

.2009באוגוסט157לתאריךעדהשכירותדמיבגין72009באוקטובר7

השכירותימועדתוםלאחרכחודשייםרקבמלואםשולמוהשכירותדמיכיעולהמהאמור

.חודשים6מדימראשתשלוםהקובעהחוזהלתנאיבניגודזאת

לתקופההתורה.א.עעםנוספתהתקשרותשכירויותועדתאישרה2009בספטמבר227בתאריך.51

מכרזבעקבותזאתנוספות7בשנתייםלהארכהאופצייהעם2010/8/15ועד2009/9/1שבין

27000שללסכוםנקבעוהשכירותדמי.יחידמציעהיותהלאורהתורה.א.עזכתהבושנערך

)כדלהלןמראשתשלומים2-בשישולמומ"מעבתוספתלחודשח"ש

-להלן).2009/9/1בתאריךיהיההתשלום2010/01/13ועד2009/9/1מתאריךלתקופה.א

.("הראשרנההשכיררתתקרפת"

-להלן).2010/2/1בתאריךיהיההתשלום2010/8/15ועד2010/2/1מתאריךלתקופה.ב

.("השנייההשכיררתתקרפת"



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש

בדצמבר17בתאריךבוצעהראשונההשכירותתקופתבגיןהחיובכיעולההביקורתמבדיקת.52

.השכירותתקופתשלתחילתהלאחרחודשיםשלושה72009

.הראשונההשכירותתקופתבגיןתשלוםשיקים2השוכרהעביר2009בדצמבר87בתאריך.53

כיהקובעתהוועדהלהחלטתבניגודזאת2010/2/76לתאריךוהשני2010/1/6לתאריךהאחד

.2009בספטמבר17בתאריךמראשבתשלוםיתקבלוזותקופהבגיןהשכירותדמי

.השנייההשכירותתקופתבגיןהחשבונותבהנהלתחיובבוצע2010בפברואר157בתאריך.54

באוגוסט267בתאריךזההתקופהבגיןהחשבונותבהנהלתנוסףחיובאותרהביקורתמבדיקת.55

.בהמשךשבוטלשגויחיוב20107

לחודשיםמעותדיםשיקים4השוכרהעביר2010במאי137בתאריךכיעולההביקורתמבדיקת.56

יתקבלוהשכירותדמיכיהקובעתשכירויותוועדתלהחלטתבניגודזאת72010אוגוסט-מאי

.2010בפברואר17בתאריךמראשבתשלום

בתאריךהממצאיםלטיוטת47-56לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17

תיקוניםכוללחתימותסבבסיוםלאחר'בצדלחתימתנשלחהחוזה.אופציההמימושמדובר"

י"עסופיתנחתםהחוזה'במצדהחוזההחזרתלאחר.'בצדלחתימתבדוארוהועברשונים

.".העירייה

נ.ע'גב
.ת.עהגברתעםהמשךהתקשרותהארכתשכירויותועדתאישרה2009ביוניי21בתאריך.57

מתאריךהחלאחתלימודיםשנתשללתקופהר"מ115-כששיטחהילדיםכיתתלהשכרת

.2010/8/15ועד2009/9/1

כחמישה72009בנובמבר227בתאריךרקנחתםהשכירותחוזהכיעולההביקורתמבדיקת.58

.הוועדהאישורלאחרחודשים

)השוכרתעםשנחתםהחוזהעיקרילהלן.59

.01056-5-2009)חוזהמספר

.ילדיםגן)השכירותמטרת

.2009/09/01-2010/08/15)החוזהתקופת

.מ"מע+לחודשח"ש177800)שכירותדמי

מראשחודשים6כל-תשלומים2)תשלוםתנאי

.2007יולי7חודשלמדדצמודיםהשכירותדמי
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)הבאיםהנתוניםאותרוהשוכרתשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.60

מיוםהשכירותלתקופתהמתייחס2009באוקטובר157בתאריךחיובאיתרההביקורת.א

.החיובמועדטרםכחודשייםשנסתיימהתקופה2009/08/715ועד2009/07/01

-להלן)2009/12/31לתאריךועד2009/09/01מתאריךהשכירותתקופתבגיןהחיוב.ב

.2009באוקטובר157בתאריךבמערכתהואאףנרשם("הראשרנההשכיררתתקרפת"

.השכירותחוזהעלהשוכרתחתימתטרםבמערכתנרשםהחיובכיעולההביקורתמבדיקת.ג

ועדתשקבעהכפימראשיחודשים6בגיןולאחודשים4בגיןבוצעהחיובכינמצאכןכמו

.שכירויות

2009/7/1מתאריךהשכירותתקופתבגיןנוסףחיובנרשם2009בדצמבר87בתאריך.ד

כימציינתהביקורת.("השנייההשכיררתתקרפת"-להלן)2010/8/15לתאריךועד

חיובתקופתבתוכומכילהואשכןשגוייהיההחשבונותהנהלתידיעלשבוצעהחיוב

.החשבונותהנהלתידיעלבהמשךתוקןזהרישום.הראשוןהחיובבמסגרתהכלולה

זאתמראשיחודשים6בגיןהתשלומיםהעבירהלאהשוכרתכיעולההביקורתמבדיקת.ה

2009בנובמבר197בתאריךהועברוהתשלומים.שכירויותועדתלהחלטתבניגוד

)כדלהלןמעותדיםשיקיםבאמצעות

הראשונההשכירותתקופתבגין2010בפברואר17בתאריךלפירעוןשיקים(1

.(הקודמתהשכירותתקופתהשלמתלרבות)

.השנייההשכירותתקופתבגין2010באוגוסט17בתאריךלפירעוןשיקים(2

בתאריךהממצאיםלטיוטת57-60לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17

נעשיתחוזהחתימתרבותפעמים.השכירותחוזהפיעלולאהועדההחלמתפיעלנערךהחיוב"

החיובאתלעכבצורךואיןהחתימותסבבבשלמתעכבלעיתיםהחוזה.הראשוניהחיובלאחר

.(שישהנבמקוםבלבדחודשיםארבעהבגיןנעשההחיובכימצוין'ג60בסעיף.והתשלומים

2009.6.30ליוםעדהינההועדהלהחלמתבהתאםהשכירותתקופת,ילדיםבגניומדוברמאחר

אתלהאריךהאופציהלוקיימת,קיימנהבגןלערוךמעונייןוהשוכרבמידה.(הלימודיםשנתנסוף

לגבייהפוצלהשנהשלהשנייההמחציתשלהחיובלכן.נוספיםוחציבחודשהשכירותתקופת

.".(קיץנחודשינוספיםוחציחודש+חודשים4של

ולא2010/8/15ליוםעדהינההוועדהלהחלטתבהתאםהשכירותתקופת)הביקררתתגרבת

בגיןהחיובהאמורילמרות.מראשהתשלוםלבצעישכאשרחודשי5.11היינו2009.6.30

.בלבדחודשים4עבורבוצעהשנייההתקופה



4ר4ו4

~

(לנך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע44*ש

4נ.צ

בשכירותוהשכרהההתקשרותאופצייתמימוששכירויות7ועדתאישרה2009במאי317בתאריך.61

צמודמ7"מעבתוספתלחודשח"ש67500שלבתעריףילדים7גןלצרכימגוריםדירתשלחופשית

.2008ביוניי19ביוםהידועלמדד

חודשיםכשישה72009בדצמבר17בתאריךרקנחתםהשכירותחוזהכיעולההביקורתמבדיקת.62

.הוועדהאישורלאחר

)השוכרתעםשנחתםהראשוןהחוזהעיקרילהלן.63

.01079-5-2009)חוזהמספר

.2009/9/1-2010/8/15)החוזהתקופת

.מראשחודשים6כל)תשלוםתנאי

2008מאייחודשלמדדצמודיםהשכירותדמי

)הבאיםהנתוניםאותרוהשוכרתשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.64

.השכירותחוזהעלהחתימהבמעמדמהשוכרתמעותדיםשיקיםנתקבלולא.א

10בתאריךבוצע2010/02/28ועד2009/09/01שביןלתקופההראשוןהחיוב.ב

.מהשוכרתתשלוםנתקבל2009בספטמבר17בתאריך.2009באוגוסט7

ועד2010/03/01שביןלתקופהבמערכתשניחיובבוצע72010בפברואר167בתאריך.ג

שכירותתקופתבגיןמהשוכרתתשלוםנתקבל2010במרצ22בתאריך.2010/08/15

.בחוזהמהמוסכםימים22שלבאיחורהתקבלהתשלוםכימציינתהביקורת.זו

עםהקיימתהשנייההאופציהאתלממשהשכירויותועדתאישרה72010במאי167בתאריך.65

דמי.2011/08/15ועד2010/09/01שביןלתקופההשכירותתקופתאתולהאריךהשוכרת

כלבגיןמראשישולמוכינקבע.מ"מעבתוספתלחודשיח"ש67798שלסךעלהועמדוהשכירות

.חודשים6

חיובבוצעטרם72010באוגוסט107ליוםנכוןהחשבונותהנהלתכרטסתאתהביקורתמבדיקת.66

.הנוספתהאופציהלתקופת

בתאריךהממצאיםלטיוטת61-66לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17
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והועברשוניםתיקוניםכללאשר,העירייהארוךחתימותסבבלאחרנחתםהשכירותחוזה"

בנוגע.העירייהשלסופיתלחתימההועברלעירייההחוזהחזרתלאחר.'בצדלחתימתבדואר

שילמה2010ספממברבחודש.2010.08.26-בבוצעהאופציהתקופתבגיןהחיוב-לתשלומים

.".הועדההחלמתי"עפ,מראשחודשים6בגיןשכירותדמיאחדות'הגב

.ט.י
שביןלתקופההשוכרתעםהתקשרותשכירויותועדתאישרה2008בנובמבר197בתאריך.67

דמי")כיהועדהקבעהעוד.("הראשרנההתקרפה"-להלן)2009/12/731-ועד2009/01/01

שימסרומעותדיםחודשייםבשיקיםישולמואשר,לחודשח"ש140,3שלבסךיהיוהשכירות

.".השכירותתקופתכלבגיןמראשלעירייה

27בתאריךנחתםהראשונההשכירותלתקופתהשכירותחוזהכיעולההביקורתמבדיקת.68

.שכירויותועדתאישורלאחרחודשים9-כהיינו72009באוגוסט

)דלעילהשוכרתעםשנחתםהראשונהלתקופההחוזהעיקרילהלן.69

.00781-5-2009)חוזהמספר.א

.2009/01/01-2009/12/13)החוזהתקופת.ב

.לחודשח"ש37140)שכירותדמי.ג

2008אוקטובר7חודשלמדדצמודיםמראשיחודשכל)תשלוםתנאי.ד

)הבאיםהנתוניםאותרוהשוכרתשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.70

.שכירויותועדתלהחלטתבהתאםלעירייה7מעותדיםשיקיםהעבירההשוכרת.א

377464בסךחיובנרשםהחוזהתחילתמועדלאחרכחודשיים72009במרקי17בתאריך.ב

.2009/01/01-2009/12/31שביןלתקופהבמערכתח"ש

שבהםהאחרוןאחדיכלח"ש47187בסךמעותדיםשיקים9באמצעותשולםהחיוב.ג

.2009בדצמבר17לתאריך

נוספתלתקופההשכירותאופציתמימוששכירויותועדתאישרה2009בדצמבר307בתאריך.71

הוועדהקבעהעוד.("הארפציהתקרפת"-להלן)2010/12/13ועד2010/01/01מתאריךהחל

מעותדיםחודשייםבשיקיםישולמואשר,לחודשח"ש393,3שלבסךיהיוהשכירותדמי")כי

.".השכירותתקופתכלבגיןמראשלעירייהשימסרו



Ar-אי
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,תתיאג"י'ע

כןכמו.ח"ש407832בסךדירהשכרבגין2010/1/1בתאריךחיובאותרהביקורתמבדיקת.72

.שכירויותועדתלהחלטתבהתאםמעותדים7חודשיםשיקים12העבירההשוכרתכינמצא

בתאריךהממצאיםלטיוטת67-72לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17

נושאכל.העירוניהחתימותוסבבהחוזהעלהשוכריםחתימתבאיחורנחתםהשכירותחוזה"

.".במועדושולםבמועדחויבהתשלומים

.גוא4.גל4
שלוהשכרהההתקשרותאופצייתמימוששכירויותוועדתאישרה2008בדצמבר307בתאריך.73

חודשייםבשיקיםישולמואשרלחודשיח"ש37140שלבתעריףמגורים7לצרכיחדרים3דירת

.השכירותתקופתכלבגיןמראשלעירייהשימסרומעותדים

לאחרשנהכחציהיינו72009ביוניי18בתאריךנחתםהשכירותחוזהכיעולההביקורתמבדיקת.74

.שכירויותועדתאישור

)דלעילהשוכריםעםשנחתםהחוזהעיקרילהלן.75

.00537-5-2009)חוזהמספר

.מגוריםדירת)השכירותמטרת

.2009/01/01-2009/12/13)החוזהתקופת

.לחודשח"ש37140)שכירותדמי

.מראשחודשכל)תשלוםתנאי

2008אוקטובר7חודשלמדדצמודיםהשכירותדמי

)הבאיםהנתוניםאותרוהשוכריםשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.76

אישורטרם72008בדצמבר187בתאריךנרשם2009לשנתדירהשכרעבורהחיוב.א

.החוזהעלהשוכריםוחתימתשכירויותועדתידיעלהאופציה

התשלום.2009מינואר7החללפירעוןמעותדים7שיקים12מראשהעבירולאהשוכרים.ב

72009מרץ5בתאריךרקלפירעוןמיועדשבהםהראשוןמעותדים7שיקים9-בבוצע

.מכרזיםועדתהחלטתלפיהקבועהמועדלאחרחודשיםשלושה

בג.מחברת

שלוהשכרהההתקשרותאופצייתמימוששכירויות7ועדתאישרה2009ביוניי24בתאריך.77

ביוםהידועלמדדצמודמ7"מעבתוספתלחודשח"ש67000שלבתעריף7'דעירוניבתיכוןהמזנון

.2009ביוניי24



4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע44*ש

.2009בספטמבר217בתאריךנחתםהשוכרתעםהחוזהכיעולההביקורתמבדיקת.78

)דלעילהשוכרתעםשנחתםהחוזהעיקריריכוזלהלן.79

.00254-5-2009)חוזהמספר.א

.2009/09/01-2010/06/30)החוזהתקופת.ב

מאיילמדדצמודיםלחודשימ"מעבתוספתח"ש67000)האופציהלתקופתשכירותדמי.ג

2009.

.(חודשיםחמישהלכלתשלום)מראשתשלומיםשני)תשלוםתנאי.ד

וכןלחודשיח"ש570שלבסךומיםבחשמלשימושבגיןבתשלוםתישאהשוכרת.ה

.לחודשח"ש17000בסךארנונהבתשלום

בספטמבר77בתאריךכינמצאהשוכרתשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.80

באוקטובר17מתאריךהחל(חודשמדי)לפירעוןמעותדיםשיקים4השוכרתהעבירה2009

מראשתשלומיםבשנייועברהדירהשכרכיהקובעתשכירויותועדתלהחלטתבניגודזאת72009

.2009/9/712010/2/1)בתאריכים

יוםרקהחשבונותהנהלתבמערכתנרשםהשכירותדמיבגיןהחיובכימצאההביקורתבנוסרי.81

.בעירייהההמחאותקבלתלמחרת

הפרשילביןהחשבונותהנהלתכרטסתפיעלההצמדההפרשיחיובביןהשוואהערכההביקורת.82

)כיעולהמההשוואה.השכירויותועדתהחלטתפיעלמחויביםלהיותצריכיםשהיוההצמדה7

בהפרשיחויבהשוכר2010באוגוסט27לתאריךנכוןהחשבונותיהנהלתספריפיעל.א

.ח"ש398שלבסךהצמדה

שלבסךהצמדהבהפרשימחויבלהיותצריךהיההשוכרכיעולההביקורתבדיקתפיעל.ב

.ח"ש17526

.השכירויותועדתהחלטתפיעללחיובבפועלהחיובביןח"ש17128שלפערקיים.ג

.מ.ז
והמשךשנייההתקשרותאופצייתמימוששכירויותוועדתאישרה2009ביוניי24בתאריך.83

עיקרילהלן2010/6/730ועד2009/9/1שביןלתקופה7'העירוניבתיכוןהמזנוןשלהשכרה

)הוועדההחלטות

.לחודשח"ש17500סךעליעמדוהשכירותדמי.א

.(חודשיםחמישהלכלתשלום)תשלומים2-במראשישולמוהשכירותדמי.ב
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לאגףישירותשישולםלחודשיח"ש480בסךומיםחשמלבגיןבתשלוםיישאהשוכר.ג

.העירייהנכסי

נכסילאגףישירותשישולםלחודשיח"ש700בסךארנונהבתשלוםיישאהשוכר.ד

.העירייה

.החוזהעללחתימההעירייהדרישתמיוםחודשייםתוךההסכםעללחתוםהשוכרעל.ה

תואםהחוזהכיעולההביקורתמבדיקת.השוכרעםחוזהנחתם2009בספטמבר307בתאריך.84

.שכירויותועדתהחלטת

)הבאיםהנתוניםאותרוהשוכרשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.85

לדבריבניגודזאתהשכירותיחוזהעלהחתימהבמעמדמעותדיםשיקיםהעבירלאהשוכר.א

.ושירותיםדיורמחלקתמנהלת

כחודש72009באוקטובר127בתאריךבוצעהראשוניםהחודשיםחמשתבגיןהשוכרחיוב.ב

.השכירויותועדתידיעלשנקבעהמועדלאחרוחצי

ממועדחודשים5.5שלבאיחורדהיינו72010בפברואר147בתאריךשולםל"הנהחיוב.ג

.השכירויותועדתהחלטתפיעלהראשוןהתשלום

שולםהחיוב72010בפברואר257בתאריךבוצעהנותריםהחודשיםחמשתעבורחיוב.ד

עלהתשלוםממועדחודשים5.3שלבאיחורדהיינו72010במאי177לתאריךדחויבשק

.השכירויותועדתהחלטתפי

זאתעםיחדשכירויות7ועדתבהחלטתלקבועבהתאםומיםחשמלבגיןתשלומיםאותרו.ה

.הוועדהבהחלטתכקבועהעירייהנכסילאגףולאארנונהלאגףהועברוהתשלומים

בתאריךהממצאיםלטיוטת83-85לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17

חתימהולא'בצדלחתימתבדוארהחוזיםאתלשלוחנהגנוכאלה.אופציהבמימושמדובר"

לאחרתשלוםשולםאלא,החוזהחתימתבמעמדמעותדיםקים'צהועברולא,כךבשל.אישית

דרשואשרארנונהבאגףממעותנבעארנונהלאגףישירותהארנונהתשלום.בכתבשוברמשלוח

הסכוםולכןלארנונההנדרשאתשילם.םמר.האגפיםביןלהסכמותבניגודמסעודממרתשלום

.".הנכסיםלאגףמחובותיוקוזז



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

ע.מ
דירתשלוהשכרהשנייההתקשרותהמשךשכירויותועדתאישרה2009במאי137בתאריך.86

.2014/12/4-לועד09/12/5מתאריךשנים5שללתקופהמגורים7

השוכריעםחוזהנחתםשכירויותועדתהחלטתלאחרשנהכחצי72009בנובמבר87בתאריך.87

)החוזהעיקרילהלן

.01011-5-2009)חוזהמספר.א

.מגוריםדירת)השכירותמטרת

2009/12/05-2014/12/04)החוזהתקופת

.לחודשח"ש27500)שכירותדמי

.מראשחודשים6כל)תשלוםתנאי.ה

.2009אפריל7חודשלמדדצמודיםהשכירותדמי.ו

)הבאיםהנתוניםאותרוהשוכרשלהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.88

חוזהעלהחתימהבמעמדהשכירותתקופתכלבגיןמעותדיםשיקיםהעבירלאהשוכר.א

.השכירות

ועד2009/12/05התקופהבגיןבמערכתחיובנרשם2009באוקטובר127בתאריך.ב

.2009בדצמבר37בתאריךשולםהסכום.2010/06/04

24בתאריךבוצע2010/12/704ועד2010/06/05מתאריךהתקופהבגיןהחיוב.ג

רישוםכימציינתהביקורת.החוזהפיעלהמועדלאחרוחציכחודשיים72010באוגוסט7

.בתיקהרלוונטייםהמסמכיםאתלקבלהביקורתבקשתבעקבותבוצעבמערכתהחיוב

ועדתשהחלטתלמרותזאתהאמורה7התקופהבגיןמהשוכרתשלומיםאיתרהלאהביקורת.ד

.שכירותחודשי6כלבגיןמראשהתשלוםיעבירהשוכרכיקובעתשכירויות

בתאריךהממצאיםלטיוטת86-88לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17

בגיןהשכירותדמיאת.במועדהשוכרשילםהראשונההשכירותתקופתבגיןהשכירותדמיאת"

שובריםבאמצעותשולמוהתשלומים.2010באוקמוברהשוכרשילםהשנייההשכירותתקופת

.".א'לגבשנשלחו

השכירותדמיאתבמועדשילםלאהשוכרכיהביקורתבממצאיתומךהאמור)הביקררתתגרברת

.יותרמאוחרחודשים4אלאהשנייה7השכירותתקופתבגין
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תת"י'ע
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4ה"1,הע

במצר4ב.ב

השכרהוהמשךההתקשרותאופצייתמימוששכירויות7ועדתאישרה2008במאי207בתאריך.89

החלטותעיקרילהלן2009/6/730ועד2008/9/1שביןלתקופה7'טעירוניבתיכוןהמזנוןשל

הוועדהל

.מ"מעבתוספתח"ש67500סךעליעמדוהשכירותדמי.א

.(חודשיםחמישהלכלתשלום)תשלומים2-במראשישולמוהשכירותדמי.ב

לאגףישירותשישולםלחודשיח"ש480בסךומיםחשמלבגיןבתשלוםיישאהשוכר.ג

.העירייהנכסי

.החוזהעללחתימההעירייהדרישתמיוםחודשייםתוךההסכםעללחתוםהשוכרעל.ד

חיובנרשם2008ביולי237בתאריךכיעולההחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.90

באוגוסט47בתאריךשולםהחיוב.2009/01/31ועד2008/09/01התקופהבגיןבמערכת

2008.

בתאריךבוצע(2009/06/30עד2009/02/01מתאריך)השנייההשכירותתקופתבגיןהחיוב.91

.להתבצעצריךהיהבומהמועדחודשים5.3שלבאיחורדהיינו72009במאי187

עד2009/02/01מתאריך)השנייההשכירותתקופתבגיןהדירהשכרכימצאההביקורת.92

בניגודזאת72009ביוניי1לתאריךבהםהראשוןחודשיים7תשלומים6-בשולם(2009/06/30

בפברואר7היינומראשיחודשים5עבורישולםהדירהשכרכיהקובעתשכירויותועדתלהחלטת

.החוזהסיוםלאחרנפרעוהאחרוניםהתשלומיםחמשתכןעליתר.2009

72009במאי247בתאריךרקנרשםחשמלצריכתבגיןהחיובכיעולההביקורתמבדיקתבנוסףי.93

23בתאריךמכןילאחרכשנהרקנתקבלמהשוכרהתשלום.החוזהתחילתלאחרחודשיםכתשעה

.2010ביוניי

והמשךהשנייהההתקשרותאופצייתמימוששכירויותועדתאישרה2009ביוניי24בתאריך.94

עיקרילהלן.2010/6/30-ועד2009/9/1שביןלתקופה7'טעירוניבתיכוןהמזנוןשלהשכרה

הוועדהלהחלטות

.מ"מעבתוספתח"ש67995סךעליעמדוהשכירותדמי

.(חודשיםחמישהלכלתשלום)תשלומים2-במראשישולמוהשכירותדמי

בסךארנונהובתשלוםלחודשיח"ש480בסךומיםחשמלבגיןבתשלוםיישאהשוכר

.("כלרריםוכשלרמים"-להלן)העירייהנכסילאגףישירותשישולמולחודשח"ש700

החוזהעללחתימההעירייהדרישתמיוםחודשייםתוךההסכםעללחתוםהשוכרעל
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אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

.השוכרתעםהשכירותחוזהחודש72009בספטמבר217בתאריך.95

-2009/9/1)השכירותתקופתכלבגיןבמערכתחיובנרשם2009בספטמבר87בתאריך.96

.לתקופהנלוויםתשלומיםבגיןוכןי(2010/6/30

בוצע(שכירותחודשיחמישהבגין)מהשוכרתהראשוןהתשלוםכיעולההביקורתמבדיקת.97

השכירותתקופתבגיןהתשלוםשולם2010בפברואר17בתאריך.2009בספטמבר157בתאריך

.כנדרשהשנייה

בתאריךהממצאיםלטיוטת89-97לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17

לעירייהפונהשוכרכאשר,לעיתים.הועדהלהחלמתבניגודהתשלומיםפריסת,92לסעיףבנוגע"

לקבלכדיוזאתזופריסהלאשרבסמכותנו,ספציפיכלכליקושיבגיןתשלומיםלפרוסבבקשה

.".לשנה691בשיעורריביתגוביםאנוהפריסהבין.התשלוםאתבפועל

גי.ח

שללתקופהר"מ20בשטחחנותשלהשכרהשכירויותועדתאישרה2009בדצמבר27בתאריך.98

עלחתימהאובנכסהחזקהקבלתמיוםהחלנוספות7בשנתייםלהארכהאופציהעםשניםשלוש

.(השנייםמביןהמוקדםפיעל)שכירותהסכם

)החוזהעיקרילהלןהשוכריעםחוזהנחתם2010ביוני10בתאריך.99

.00532-5-2010)חוזהמספר.א

.2010/02/01-2013/01/31)החוזהתקופת.ב

.לחודשמ"מעבתוספתח"ש450)שכירותדמי.ג

.מראשחודשים6כל)תשלוםתנאי.ד

.2009אוקטובר7חודשלמדדצמודיםהשכירותדמי.ה

נרשםהשכירותתקופתכלבגיןהחיובכינמצאהחשבונותהנהלתכרטיסאתהביקורתמבדיקת.100

.2010ינוארבחודשנמסרוהשכירותתקופתלכלמעותדיםשיקים.2010בינואר24ביום

הצמדההפרשהבגיןהחיובכינמסרהחשבונותהנהלתאחראיעםהביקורתשקיימהמשיחה.101

בגיןחיובהחשבונותהנהלתבכרטסתאיתרהלאהביקורתהאמורילמרות.שנהחצימדימבוצע

.2010לאוגוסטנכוןהצמדה7הפרשי

בתאריךהממצאיםלטיוטת98-101לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".ועדההחלמותתואמיםוהחיוביםהתשלומים")כי2011.02.17
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אה,רי,מגקרהעגו.-נ,

בובמועדולא2011בינואר7בדיעבדבוצעהצמדההפרשיבגיןהשוכרחיוב:הביקררתהגרבת

.כנדרשמהחייבהתשלוםקבלתבמועדולאמהחייבתשלומיםנתקבלו

מ"בנצ.ג.ק

מתאריךהחלקיוסק7שלהשכרההמשךשכירויות7ועדתאישרה2009בדצמבר27בתאריך.102

)הוועדההחלטותעיקרילהלן2012/02/711לתאריךועד2010/2/12

.מ"מעבתוספתח"ש97352סךעלנקבעוהשכירותדמי.א

.מראשחודשים6כל)תשלוםתנאי.ב

.2006ספטמבר7חודשלמדדצמודיםהשכירותדמי.ג

2010/2/12השכירותתקופתבגיןהחיובכינמצאהחשבונותהנהלתכרטסתהביקורתמבדיקת.103

.שכירויותועדתאישורלאחרכחודשיים72010בפברואר157בתאריךבוצע2010/8/11ועד

תקופתתחילתלאחרכחודש72010במרץ15בתאריךהועברהחיובבגיןהתשלוםבנוסףי

.השכירות

.חויבולאזהתשלוםבגיןהצמדההפרשיהשכירויות7ועדתלהחלטתבניגודכימצאההביקורת.104

.2010באוגוסט267בתאריךנרשם2010/8/12-2011/2/11לתקופהדירהשכרבגיןהחיוב.105

.מהשוכרתתשלוםנתקבלטרם2010בספטמבר17-לנכון

בתאריךהממצאיםלטיוטת102-105לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".2010.09.14ביוםהדירהשכרמלואשולם")כי2011.02.17

6כלבגיןשכירותדמילהעבירהשוכרעלשכירויותוועדתלהחלטתבהתאם:הביקררתהגרבת

.2010באוגוסט7השכירותדמילשלםהיההשוכרעללאמוריבהתאםמראשיחודשים

.מ.צ
ר7"מ20שלבשטחחנותשלהשכרהשכירויות7ועדתאישרה2009בדצמבר307בתאריך.106

אובנכסהחזקהקבלתמיוםהחלנוספות7בשנתייםלהארכהאופציהעםשניםשלוששללתקופה

.(השנייםמביןהמוקדםפיעל)שכירותהסכםעלחתימה

)החוזהעיקרילהלןהשוכריעםחוזהנחתם2010במרץי17בתאריך.107

.00304-5-2010)חוזהמספר.א

.שינייםמעבדת)השכירותמטרת.ב

2010/02/15-2013/02/14)החוזהתקופת.ג

.לחודשמ"מעבתוספתח"ש700)שכירותדמי.ד

.מראשחודשים6כל)תשלוםתנאי.ה
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.2009אוקטובר7חודשלמדדצמודיםהשכירותדמי.ו

התקופהלכלהשכירותדמיבגיןהחיובכינמצאהחשבונותהנהלתכרטסתהביקורתמבדיקת.108

.השכירותחוזהעלהשוכרחתימתטרם72010בינואר267בתאריךנרשם

.הוועדהבהחלטתכקבועמראשהשכירותדמיהעבירהשוכרכימצאההביקורת.109

ארמיתתשומי

חוץגורמישבשימושהעירונייםהנכסיםרשימתאתהמפרטהדוחאתלידהקיבלההביקורת.110

לצדדיםידהעלהושכרואשרהעירייה7בבעלותנכסיםהיינוי("הנכסיםרשימת"-להלן)

.ועסקיםחינוךתרבותי)כגוןשימושיםלמגווןהמשמשיםשלישיים7

הקיימתהארנונהחשבוןיתרתלבחוןבמטרהמהנכסים7חלקשלמדגםבוצעהביקורתבמסגרת.111

המדגםבמסגרת.2010מאיילחודשנכוןהעירייהשלהארנונהבמערכתשמופיעהכפילעסקי

מקרקעיןועדתבמסגרתשנדונונכסים9-והנכסיםברשימתשהועברונכסיםתיקי78נבחנו

)הממצאיםלהלן72009לשנת

לביןהעירייהנכסיבאגףהנכסיםניהולמערכתביןממשקאיןכיעולההביקורתמבדיקת.א

ללאהנכסתיקמספרפיעלמבוצעהעירייהנכסיבאגףהנכסיםרישום.הארנונהמערכת

.הארנונהבמערכתחוזה/חשבון/הנכסלמספרשיוךכל

)כי2011/01/13בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

המאגרהקמתבעת.נכסתיקלכלארנונהמספרהזנתמאפשרתM3Fהמערכת"

במשךכילינראה.התיקיםלרובארנונהמספריהוזנו(שנהמ20למעלהלראשונהנלפני

החוזהחשבוןלמספרהארנונהממספרהמרהלבצעניתן.הנתוןאתלעדכןהפסיקוהזמן

.".ג"במחו

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

בארנונהחובותבקיוםתלויהאינהעירייהעלנכסיםהשכרת:כללי"

עם.שניםעשרותכברמבוצענכסתיקילפיהעירייהנכסיבאגףהנכסתיקירישום

פיעלהארכיוןשלמחשובבוצעהקודמתהמאהשל80-השנותבסוףהמערכתמחשוב

היההאגףשלAdf~-ההמערכת.המחשובמערכתהיותמרםהתיקיםנפתחובההשימה

תיקיניהולשלהחדשהבמערכתקייםלאזהשדה.ארנונהמספרשלשדהנכסבתיקי

הנכסיםניהולשימתהוחלפהלעירייהג"המחומערכתכניסתעם.SQLבסביבותהנכס

המשמשתהביתבעלמערכתשלבהקשרעלהג"המחולמערכתהמימשקנושא.בארנונה

עלונדחהאליהובידבדירותלחוכריםזכויותיתרתמכירתבתהליךהעירייהנכסיאגףאת

.עלויותעקבמיחשובאגףידי
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נכסיניהולמערכתאתלממשקהעירייהנכסיאגףביקשהארנונהמולסינכרוןליצורכדי

ומגדירהב"המחולצורךשפותחה("הכתובומם"נהעירוניתהכתובותלמערכתהעירייה

לעובדיויסייעהארנונהעםמשותפתשפהיצורזהחיבור.נכסלכלאחידהעירוניתכתובת

.מסמכיםאוחובותלגבימידעלאתרהאגף

למערכתמימשקממנהכחלקהעירייהאגףידרושהחדשהנכסיםמערכתפיתוחעם

.".הארנונהבנתוניישירהצפייהשיאפשרהמחוג

ידיעלהנדרששוטףבמידעלשימושהאפשרותמונעהקיימותהמערכותביןהממשקחוסר.ב

שטחיעדכוןבנכשפיקוחדוחותממצאילשוכריארנונהיתרתכדוגמתוהעירייהנכסיאגף

.ועודארנונהחיוביאגףידיעלשבוצעהנכס

כיל2011/01/13בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

.".זהנושאגםימופל,החדשההמערכתאפיוןובמסגרת

השימושואופיהנכסיכתובתפרטיבאמצעותבוצעהארנונהבמערכתהנכסיםאיתור.ג

.הנכסיםומציאתאיתורעלשהקשהדברמהתיקיםלבחלקרקשהופיע

העירייהנכסיבאגףשמופיעכפיבנכסיהמחזיקפרטיביןהתאמהאיאותרהמקרים13-ב.ד

ארנונהלחיוביבאגףהמחזיקפרטילבין

העירייהנכסיאגףרשימתפיעל

דייהיעבישן4ג:ב(ראשי,כתובןמסתדק

ליש'יש:ן':ייגיג:ע'חרחב2"71
.כנסתבית

תצלומימבדיקתהנדונהבכתובות

הך,אלכירהישתמששבעתלנכת,רהב2909

'

ך,ס'ן,,לרב
מ',ר,5'מינם

ם'כם'קדייהנבשם9ופ']'י,

ה'1-ננסינרחב2921
ס.ה'נאיהי,ין

.בלבד

בכתובתאותרלא
באינטרנטמבדיקה.מלוןהנדונה

מלוןאותרלאפושחנערךמלוןרחוב3298

.הנדונהבכתובתלא-מלוןלפי

.אותר
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* העירייהנכסיאגףרשימתפיעל

הערהממערכתנתרניםאגףתיקתארר )כתרבתתיקמס
(ראשי

נג,ננממהנו

ב4וג"
המבנההארנונה......י.....י......יי

קייםובמקוםרס,נדחניוןקייםדרך3578 ,ויוונששון.ן,נ,ו.......4.,,=..........

כסשימושוהנ
לא.שוכריםמספר
עסקלאתרניתן

.למסגרותהקשור-עסק

השימושיםעיקרתעשייהמבנה.הרחוב3580
רישומיפיעלרחוב-ומסחר

הםהארנונה
משרדים/לחניונים

תדפיסמבדיקת
באגףתיקפרטי
עולההעירייהנכסי
שנערכהבבדיקהכי

2009/5/4ךתאר:בשימושהנכס-עסק

.במקוםחרושתאין.אגידתחרושתביתרחוב3720

ללביתחסותהתלשיש .,עסק

עודכןלאהדבר
פרטיברשימת
שהועברההנכסים
.לביקורת

בשימושהנכס

ב'ממחזיקספר:.ב-חברהרחוב3893

גלינן'נמנעאיוו._,מינו-סק;רחש3900
.הנדונהבכתובת..1מרכז

תיקתדפיסבבדיקת

מי,'יייג'י'הבננה:נג
'ס

חכירהחוזהנחתם.י...-.ר..י--י..4י.4. לנתמיתןכ.ייננטמנטי-'/כ/כ

זכות.נ.עםגשםעלרשומים-תעשייןרחוב6097

הש.ו.מ"י

-

"וב:והניהה2,ש'ה11,ןן
נע.מ"בעביטוחגשם

~
זי::ו
לידיהזכויות
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* העירייהנכסיאגףרשימתפיעל

הערהממערכתנתרניםאגףתיקתארר )כתרבתתיקמס
~'(ראשי

.מ"בעהשקעות

קובץכיאיפהיוצא
שהועברהנכסים
אינולביקורת
לענייןמעודכן
.הזכויותהעברת

שערכהמבדיקה
אגףעםהביקורת
כיעולהארנונה
להודעהבהתאם

מאגףשהועברה
העירייהנכסי

2006/2/1מתאריך

הוחזרהנכס
.לעירייה

שקיימהההמשבמקוםאותרהלא
מנהלהעןקןרתהבהמצויןבשםחברה

;קשזיהבתןרהט612)
י-

דיי,קת'מחת,חס"איהת,
נף

נמסררייה.הע.נכסהתקנהבשירותי הדייריםכי

ברשימתהמופיעים
וישפונוהנכסים
.חדשיםשוכרים

כימציינתהביקורת
האמורלמרות
נכסיאגףרשימות
עודכנולאהעירייה
.כנדרשבהתאם

מנהלתעםמשיחה
דיורמחלקת

באגףושירותים
נמסרהעירייהנכסי
אתעזב.מ.דכי

-עסקתל;9.מרחוב6133
שוסרפעל

~

בתאריךנכס

.ליהועברההחנותמ.יידיעלמוחזק.מ.ד-קפהביתיפו-אביב

;זאתעםיחד.מ

מעודכןלאהאמור
הנכסיםברשימת
.מהאגףשנתקבלה

'י'ין::ןלן:רהט-ן,הישרארחב6160
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כיל2011.01.12בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהגזבר

המחזיקפרמילביןהעירייהנכסיאגףביןבנכסהמחזקיפרמיביןההתאמהאילעניין"

:(נכסיםנ13ארנונהחיוביבאגףבנכס

'7אשמאיביתבכתובתמחוייבת.ה.םלתקןנא-2909'מסתיק

.נהרסהמבנהלתקןנא-3298'מסתיק

.לחניוןוהוסבנהרסבניין-3578'מסתיק

.(.י.נבספרביתבשימוש-3720'מסתיק

.נכסיםאגףהודעתי"עפ,לעירייההוחזרהנכסלתקןנא-6125'מסתיק

.".נכסיםאגףהודעתי"עפ,.מ.יידיעלמוחזקלתקןנא-6133'מסתיק

הינםבסעיףלהמוצגיםהמחזיקיםלוזהותהנכססטאטוסהנכסיכתובות:הביקררתתגרבת

.העירייהנכסימאגףשנתקבלולנתוניםבהתאם

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

המידעבמאגריהמחוזקיםהנתוניםשלשוספתמידעבקרתמתבצעתהעירייהנכסיבאגף:כללי"

האגפיים

לנתוניםהנתוניםהשוואתבאמצעותוהןאקראיתמידעשליפתשלבצורההןמבוצעתזובקרה

.ועודישראללמיפויהמרכז,המאבו,ארנונהחיוביאגף:כמוולעירייהלאגףחיצוניםממקורות

עדכוןהמחייביםממצאיםעוליםשבמהלכןהאגפיתהפיקוחיחידתידיעלבדיקותנערכות,בנוסף

תיקיםבכמותהמידעעדכון.נכסתיק8182מתנהליםבאגףשצוינוכפי.המידעמערכותשל

העירייהנכסיבאגף.רבאדםכחהדורשתהיקףרחבתמשימההואשוסףבאופןשכזוגדולה

מתבצע,לעיתיםהעדכון,כתוצאה.האגףממפלבהןהממלותמולאדםכחשלמצוקהקיימת

מקריםבמספרהביקורתממצאיגםשעולהכפיהמעודכןהמידעזרימתלקצביחסיתבאימיות

בשמחבדיקהתוצאתאוכהערהבמערכתוקייםהגיעהמעודכןהמידעבהם3720בנכסלדומא

."התיקשלהראשיבמסךעודכןמרםאולם

:הפרמנייםלממצאיםהספציפיתהתייחסותנולהלן

לממצאיםהעירייהנכסיאגףהתייחסותהתיקשםנכסמספר

הביקורתח"בדווכןלתיקבהערותקייםילדיםלגניהשימושבדברמידע18/ר2871

.בתיקהתיאורבשדהגםעודכןולאחרונה2009משנת

מפקחשלביקורתח"ובדולתיקבהערותמופיעסגורהנכסכיהמידע2בן35/ר2909

התיאורבשדהגםעודכןלאחרונה.2009בשנתבשטחשהיההנכסים

(העבודהמפלגתנביתבתיק

כימצוייןבהערה.ס"כבישימששבעברכךעלמדברהתיקתיאור38/ר2921

לתיק.תהילהומרכובסמיםלמלחמההרשות,חניון,אולפניתבמקום
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Ar-אי
תעייפת

~
ה"1,העמגק1גו'-1'א1

* לממצאיםהמירייהנכסיאגףהתייחסותהתיקשםנכסמספר

.2922שמספרובןתיק

הנכסבתיאור.בורהיוםישבשטחשנהרסלשסברמלוןשלבתיקמדובר215/ר3298

.המלוןבסברשכןבובמקוםריקמרגשמופיס

בודקיםאינםשהפקחיםכיווןהפיקוחמדורידיסלנבדקלאל"הנהנכס377/ר3578

הייתהלאהאחתיםבוחניממצאיםח"בדו,בחכירההנמצאיםנכסים

הביקורנושאנבחןכיום.המבקרתבממצאיהמצויניםלנושאיםהתייחסות

.לחניוןהוסבוהשטחנהרסהמבנההחכוריםבנכסים

.לשסברהמסקכימצויןהנכסתיקבתיאור378/ר3580

2009שנתבמהלךקייםאינולשישהחרושתביתכיבהמרותמצויןבתיק2בן510/ר3720

כימצויןהאבהתיקבןתיקהיההתיק.התיקבוטלהמידםמסדכוןכחלק

ס"ביבשימושאגודתהםהמחזיקים

הסירייהמולהזכויותלבטליבאשרמידםמחזיקיםהסירייהנכסיהאגף624/ר3893

ברישומיויופיםבנכסמחזיקיהיההחוכרכיחובהאין,חכירהשלבמקרה

החוכריםאיןרביםחכירהבחחי,מכךיותר.זהבנכסהמצבכך.הארנונה

רקאלאהזכויותלהסברתהסכמתהולקבללסירייהלהודיםמחויבים

הסכמתבקבלתחייבתאינההמשנהחכירת.הזכויותרישוםלצורך

.כללהסירייה

170נחלקההטירוניהנכסאתומשקפתנכונההנכסבתיקהכתובת,נבדק628/ר3900

כלאינוהסירוניהכנס.1מרכוכלשלהבסליםאינההסירייה.]oes7בגוש

אינהכתובתוולכן.המסחריהשטחוחלקודרךשייסודושטחאלא1מרכו

.המסחריהמרכושללכתובתוזהה

הסירייהבנכסיהסירייהנכסיאגףשסרךהנכסיםבסקרכלולל"הנהנכסבן7108/ם-ר6097

במידם.הסירייהנכסיניהולבמסרבתסודכןמהסקרהמידס.המוחכרים24

אינהחוכריםביןוכויותהסברת.הנוכחייםהזכויותבסלימימצויןל"הנ

.רישומןלצורךרקאלאהסירייההסכמתמחייבת

הסירייהלחוקתהוחזרהנכס-התקנהשירותיחברתבן15/ד-ם-ר6125

3נושא0

הקודםהמחזיקהואמדהנכסבפרטימופיסבארנונההרשוםימ15ד-ם-ר6133

.נכוניםבתיקוהחלקההגוש40י.ח.לל"צשגויההנכסבתיקהכתובת96/ר0ס6360
.שדכנההנכסכתובת
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Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

:הביקררתתגרבת

לממצאיםהעירייהנכסיאגףהתייחסרתהתיקשםנכסמספר

.לביקורתשהועברכפיהתיקתיאורלשדהבהתאםהינוהמוצגהנתון18/ר2871

.לביקורתשהועברכפיהתיקתיאורלשדהבהתאםהינוהמוצגהנתון2בן35/ר2909

"277.הי'רח-,מלו":נרשםלביקורתשהועברכפיהתיקתיאורבשדה215/ר3298

.ריקבמגרשמדוברכיבשדההתייחסותכלאין

בנוסףי.בהעוסקלעסקהתייחסותכלבמקוםאותרלאבסעיףיכמצוין378/רח358

.אחרעיסוקכלמצויןלאהתיקבתיאור

.לביקורתשהועברכפיהתיקתיאורלשדהבהתאםהינוהמוצגהנתון2בן510/רח372

כפיהנכסתיאורבשדהשכן;במערכתהתיקנתונילעדכןהאגףעל628/רח390

.".א'רח-1מרכו-עסק":מופיעלביקורתשהועבר

כפיהנכסתיאורבשדהשכן;במערכתהתיקנתונילעדכןהאגףעלבן15/ך-מ-ר6125

.".ה.ש-9.ם'רח-חברת-חברה":מופיעלביקורתשהועבר3נושא0

כפיהנכסתיאורבשדהשכן;במערכתהתיקנתונילעדכןהאגףעל15ד-מ-ר6133

."מד-9.ם'רח-קפהבית-עסק":מופיעלביקורתשהועבר

:כי2011/01/13בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסריאירמרכזמנהל

."אותםגםלבדוקכדאי.בנכסבהערותרקנמצארבמידע"

.29.ם'רח-ילדיםגן-חינוך"מופיעהעיקריבשימוש-2871נכס

:כתובלידיעהבהערות

אתכוללנלאוחצרמבנהכולליפו-אביבתלשלהאקדמיתלמכללההשאילהחוזהלידיעה(1"

.גבוההלהשכלהמוסדוניהולהקמת-ממרה(הראשונהשבקומהכנסתבתישמח

הכשרת-29.םמבנה.כנסתבתישניקיימיםבבנין'אבקומה-96/3/27-מנכסבדיקתי"עפ

(כיתותנ2כנסתביתקייםמבנהבתוך,ילדיםגןקיים-2009.1.29נכסבדיקתוגןספרביתכיתות

.".ל"הנהכנסתבתישניעםחוזיתהתקשרותאיןלביצוע(2

."...לשעבר".ת"ספרבית-נכסרב"מופיעהעיקריבשימוש-2921נכס

,.א.נשלחניוןכוללהנכסכיום..תספרביתלצורךשימשהנכסבעבר":כתובלידיעהבהערות

".בניםבתיקימצויהמידעכל..חס"בי-.תומרכז.ב.ל.ה,ציבורימקלם,.ע.באולפנית

חדשמלוןבבניהוכרגענהרסהמלון-.פמ-3298נכס

נכונהלאכתובת-.ה.ם-6360תיק

לידיעה:הערות
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העמבקרפי'-אשבתלת"ר'עשמש4ר4וש41
ה"ר'

~

-ו(יש

לבניהלמרכזהוחכרגוש2,4,676650חלקותחלקיהמהווהר"מ5482שלבשמחמגרש

אתמשמשת73רקכאשר72-77חולקההחלקה,71לחלקהאוחדול"הנהחלקות,הישראלי

והונדלהיות.20317-21607'מסהמקוריהחכירהלחוזהתוספתנעשה.הישראלילבניההמרכז

1החזיר.98.10-מ804.מסלחוזהבהתאם.רישוםלצרכימתכניותכתוצאהר"מ482-בהשמח

העירייה.דולר500,784,1בסךתשלוםתמורתלעירייהבנכסשלוהחכירהזכויותאתהבניהמרכז

אם.זהעקרוןעלמבוססתהתמורהוכיהנכסשלהצבוריהיעודישונהלאכיהתחייבה

אחרשמושיעשהאוחלקואוכולו,המבנהשלאוהמגרששליעודוישונה3.31.עד2052

.ה.ם-2001/5/29נכסבדיקת.תמורהתוספתהבניהלמרכזהעיריהתשלם,ציבורימשמוש

.סגור

חודשיםשניםממועדחוזהעיסקהימס

00חוזהחתימת177798500804

עדתוקףמתוקףהפעלהתאריךחתימהתאריך

1998/10/011998/10/011998/10/01-

סממוסמחלקהמסמךעיסקהסוג
פעילמקרקעץחתהחכירה

:לעיסקהבים"מתח
כרביתרחובישובב"מתחנעםמזהה

0.ה.ה.ם520028341פ"ח

-:פקס-:עיד-:'מל-:ה.ת-:מיקוד

תאורתמורהאופיתמורה

נפלזכאותפדחן,.ה.ה.םלבץהעיריהבץמסףחחהמלא/חלקיכספיתעלום1

החכירהחחהפי-עלבנכסהחברה

~

הערות[

הבתהמרכז,החברהעיכלכליםם"קנםעקבהבתהמרכזמולהחכירהחחהבימולהסכם

נפלבנעמח6650בצעו73בחלקההחכירהחחהי"עפבנכסזכותתץעליחתרהישראלי

ופלסכוםהעיריהתנעלםבנכסהחברהעיהחכירהזכאותפדחןתמורת,ר"מ,482

בחחהן"המצורוםהפי"עפבנעלביםקטולםהכסף,מ"מע+ח"ע977,547,21

~

מלק7.9

לאוךברסימוהמשותפתם"הפעומקרןפולםח"נםמילתן11.ה8החיתךמנערדי"עמומן

(ם"הפעומקרןופולם(מ"המעחנ"נםמילתן1,7.3לעיריהא"ת

חובותעיומוחלםסופילסימוקח"ש713ן,496נטלסךלעיריהלשלםבת"מתחהחברה*

1998.8.31עדופללתקופהומיםארענהחובותבגץהחברה

.א.ואהדריקמורתןר"יו.אקנצירהי"עבחתהמתצגת(ממנעלתיתחברהנהעה.ה.ה.ם*
".א"בת40ה.ח'מרחהחברהל"מנכ
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רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע44*ש

:הביקררתתגרבת

הנכסיסטאטוס/הנכסליעודבנוגעקיימיםעדכוניםכיראוי)32987287172921לנכסיםבהתייחס

.לנכסההערותבשדהולאהנכסהמתארהראשיבמסךיופיעו

נכסימאגףשהתקבלולנתוניםבהתאםהינםבסעיףהמוצגיםבנכסוהמחזיקהכתובות)6360-נכס

במערכתשהופיעולנתוניםבהתאםהינםהארנונה7רישומיפיעלהמוצגיםהנתונים.העירייה

.בסעיףהמצויינתהנכסבכתובתהארנונה7

הנכסכתובתלביןהעירייהנכסיבאגףהנכסכתובתביןהתאמהאיאותרהנכסים4-ב.ה

)ארנונהחיוביבאגף

ארשנהרישרמיפיעלהעירייהנכסיאגףרשימתפיעל

תיקתארר(ראשי)כתרבתתיקמס

הנכסיםברשימתהמפורטהמחזיק.א.ירחוב-שתופית.כ118רחוב6023
.א.ביולא;116.א.יבכתובתיושב118

הארנונהמהודעותבנוסףי.118
הנכסכיעולהבמערכתוהרישום

.מלחברת.כידיעלנמכרהנדון
.מ"בע

.51.קברחובנמצא;1.קרחוב-.מ-תרבות;1.קרחוב10652

יפויפו-אביבתל
.104במספרנמצא-".ד"חברת-תחבורה;106.הדרך11035

106.הדרך;שרותמבנהיפו-אביבתל

.4.בתנמצא.ממשרד-חברה;6.ש3003

יפו-אביבתל

)כי2011/01/12בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהגזבר

חיוביבאגףהנכסכתובתלביןהעירייהנכסיבאגףהנכסכתובתביןהתאמהאילעניין"

:ארנונה

,הנכסשלהראשיתהכניסהלכתובתבהתאםבארנונהמחוייבנכסכל,הארנונהצוי"עפ

.המסאזורינקבעופיהעלאשרכתובת

בכתובתחוייבו/מחוייבים,ח"בדוהמצוייניםהמחזיקיםארבעת,כיעולההנושאמבדיקת

:כדלקמן

ארנונהקובץי"עפכתובתהמחזיקתיק'מס

116.אקמתופיתנ6023

51.ק.ר.פ.ם10652

104.הההחברת11035

4.ת.םמנברד3003

הנתעיםמתוךנלקחוהביקורתבממצאישהוצגוכפיהנכסכתובות)הביקררתתגרבת

.העיריהנכסיאגףידיעללביקורתהועברואוסרוהמסמכים7



Ar-אי
אה,רי,מגקרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

איבגין;אכיפהבהליךהארנונהבמערכתהופיעו;העירייהידיעלהמושכריםמהנכסים11.ו

)מיםאו/וארנונהתשלום

יתרת תיארר
העררתלתשלרםצריכהחשברןכתרבת

ח"בש,'1'

העסקכינראההארנונהרישומיפיעל

זאתעםיחדחשבונותבשוטףמשלם

נתקבללאכיעולההארנונהמרישומי4;610152561389רחובמוניות
-מרץלתקופהמיםאגרתבגיןתשלום

.2009;ספטמבר

10254714800;14

ינ"ם"ינתגק""יךנה"'"ךקי'!יי102661.42)94749רחש-א_ש
10254753801;35

.נ1ן,ממ'מישה'ךמנההש[,ן'שיל'יןיי"10205546100,7שיייתחמת

משרדים
ן2::ב::1::גכך:נ1::06,54"110146454רחתןה,בק

אכיפההליךבוצעהארנונהרישומיפיעל

'סמט.ע.ד
;

כינראהבתיקהשרותמהודעות;החייבמול473;10234330215

.בתיקפשרההליךנערך2009בשנת

במקוםהארנונהמערכתרישומיפיעל
קיבלס"ביה..ש.מ-.ההספרביתנמצא

לפטורבקשהוהגישארנונה3/2-מפטורשכירות :111:;

3/2הינוהפטורשיעורהחוקפיעל.מלא73;2410045320163

החשבון.הפטורלאשרניתןלאולפיכך

משנתארנונהחשבונותבגיןאכיפהבהליך

.בחשבוןעיקוליםובוצעו;2008

נמצאהחשבוןהארנונהרישומיפיעל
החלוארנונהמיםחובותבגיןאכיפהבהליך1;710008665824רחובאולפנת

.2009;מיוני
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Ar-אי
ה"1,העמנקיגו'-1'א1ת1ת"י'ע

* יתרת
העררתלתשלרםצריכהחשברןכתרבתתיארר

ח"בש"ן'

נכסים4בכתובתהארנונהרישומיפיעל
אף.משרדיםלשימושהרשומיםנכסישל2;10434328842

יחד.חניוןלשימושנרשםלאמהנכסיםאחד4;10395757744--חניון כנמצאיםבמערכתרשומיםהנכסיםזאתעם6רחוב
4;10395502860חניון

נמצאיםמהחשבונות1.3מינוסבקומה

משנתארנונהחובותבגיןאכיפהבסטאטוס8;10491840703
2009.

חוזהחשבונות3אותרוהארנונהמנתוני35;10254753801
910254714800חברת

;14
החשבונותכלל..טחברתתחתהרשומים

מינוארארנונהחובותבגיןאכיפהבהליך'.ט
10254749668;422009.

חוזהחשבונותשניאותרוהארנונהמנתוני השכרת

לשימושרשוםהאחד:.צשםעלהרשומים10251850469מבנה

שני.ילדיםגןלשימושוהשניתפוסהקרקעפינת4.זי,י

ילדים
ארנונהחובותבגיןאכיפהבהליךהחשבונות3;10251829450

.2009משנתש''

10406425463;53

י""
נ:מ:ן:יני::מ:4:1:110406431003.17י

10264254806;30

:כי2011/01/12בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהגזבר

ארנונהתשלוםאיבגין,אכיפהבהליךהמופיעים,העירייהי"עהמושכריםהנכסיםלעניין"

:מיםתאו

תיקוןהערותחשבוןצריכהתיאורתיק'מס

למחוקמומלץשולםהחוב10152561הבימהמוניות1
מהמבלה

למחוקמומלץשולםהחוב10146454'אבקומהמשרדים3
מהמבלה

למחוקמומלץשולםהחוב10045320ס"לביהשכירות4
מהמבלה

למחוקמומלץשולםהחוב10251850לגןמבנההשכרת7
מהמבלה10251829ילדים

10264254חשבוןלמחוקנא10406425אחר8

באכיפהעדייןהשארשולם10406431

10264254



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

במאי7הביקורתיבדיקתלמועדנכוןהינןבסעיף7המוצגותהחוביתרות)הביקורתתגובת

הביקורותלבדיקתהמאוחריםבמועדיםבוצעוהאגף7בתגובתהמוצגיםהתשלומים72010

)כדלהלן

ab'הביקררתתגרבתחשברןצריכהתיאררתיק

.2010/11/9-בתאריךשולםהחוב10152561הבימהמוניות1

.2010/8/5-בתאריךשולםהחוב10146454'אבקומהמשרדים3

2010/11/28)בתאריכיםשולםהחוב10045320ס"לביהשכירות4

.2010/12/20-ו

.2010/11/4-בתאריךשולםהחוב10251850לגןמבנההשכרת7

10251829ילדים
.2010/9/12-בתאריךשדלםהחוב

שולםהחוב-10264254חשבון10406425אחר8

.2010יולי7-יוניבחודשים10406431

10264254

'ד5רק

העירייהבבעלתן"נדללשכירותמנרזים

מכרזיםלאתרבמטרה2008-72009לשניםמכרזיםועדתשלפרוטוקוליםבחנההביקורת.112

אגףמטעםהתקשרויות/מכרזים14אותרוהפרוטוקוליםמבחינת.העירייהנכסילאגףהרלוונטיים

.העירייהנכסי

הכספיים7ההיבטיםנבחנוהמדגםבמסגרתוהתקשרויותימכרזים12שלמדגםערכההביקורת.113

/מהמכרזים10-בכינמצאהביקורתמבדיקת.למכרזהנכסיםאומדןעריכתבנושאהתמקדותתוך

המחירהצעותלביןהעירייהנכסיאגףמטעםהשמאיאומדןביןמהותיפעראותרהתקשרויות

)הנתוניםריכוזלהלןהמכרזיממשתפישנתקבלו
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Ar-אי
ה"1,העמנקיגו'-1'אגחית"י'ע

פער*
באחרזיםארמדן

ביןאגףשמאי
הארמדןהרעדההחלטת(ח"בש)מחירהצערתנכסימהרתהמכרזמספר

לביןהעירייה
הצעה(ח"בש)

הזרכה

3ל25;000השכרה2009/16 ;,פעק,ן,

%20"צע"''''בל'ק:'נ-1שלמחירבטווח

.1:11
""נבי"'09,20ן

הפערלאור18;2009/10750

אומדןביןהמהותי
להצעותהשמאי600השכרת

המכרזשנתקבלו
בוטל

הפערלאור19;2009/9100

אומדןביןהמהותי
להצעותהשמאי1;000השכרת

המכרזשנתקבלו

בוטל

"200

'
%29שיג,הא;גג000,45000,321נ::254

אומדן2008/253

ראשוני
%14אושרהההצעה260549;500מבנה

יהאומדןמספר

-לשונה
500;10*

-252בין2007/224

חודשי288
הפעלה

BOTיה!יישהת
,4.6י0ן:הימיס'33ימ71ש-גמיג1

הפעלהחודשי."'עג"העירייהטע

סטןשק

מליון8.13

ח"ש
ביןהפערלאור540;2007/123000

האגףאומדן

שנתקבלולהצעות

ביטולעלהוחלט

שלופנייההמכרז

נכאגףמחירהצעות2נתקבלומכירת

-

והעירייהי

ווו,520גה:
י:יל:יביי-1,1'090יש'

גופים
***פוטנציאלים
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Ar-אי
תת"י'ע

~
ה"1,העמנקיגו'-1'א1

פער*
באחרזיםארמדן

ביןאגףשמאי
הארמדןהרעדההחלטת(ח"ובשמחירהצערתנכסימהרתהמכרזמספר

לפיןהעירייה
הצעה(ח"בש)

הזרכה

ביןהפערלאור1;250;2007/232000

האגףאומדן

שנתקבלולהצעות

ביטולעלהוחלט

שלופנייההמכרזבטווחיהצעות6נתקבלומכירת
העירייהנכסיאגף-420;000:שלמחירזכויות

לאישורלמועצה923;000העירייה

עםמ"מוניהול
ועםהמציעים

גופים
***פוטנציאלים

67;000שיפוץ2007/212

100,בסךהצעהאושרהטווחיהצעות2הוגשושימור

1/'0"''54;55054;54-555;054:המחירוהשכרת

מבנים
7;500-מודעה

0,הגבוההההצעה;מחירהצעות12הוגשו__.י_השכרה

""1
ooאושרה20;005הזוכהההצעהגובה'סק''קבשכירות -/o-

חופשית

תמהילהגישההזוכהשהחברהלאחרשונההשמאיאומדןהוועדהפרוטוקולפיעל*
.הראשוןהאומדןנקבעפיושעלמזהשונהשימושים

.הזוכהההצעהלביןהאומדןביןחודשים150שלפערהנחתתוךחושב**

ניהוללאחר;המציעעםשנחתםהסופיההתקשרותסכוםאתלידיהקיבלהלאהביקורת"'
.מ"המו

+איכות)השנימהמציעיותרגבוהמשוקללציוןקיבלשהזוכהלאחראושרהההצעה"''
.(כספיתהצעה

:כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.םברחובמבנהוהפעלתלהשכרתהמכרז-2009/16מכרז"

אומדןבצעת אישוריםעמידההצעות'מס
עירייההמשתתףהמציעשם כלכלייםסףבתנאיפתיחה

ח"בשבמכרז

גש,100,20++.ש.ג.1

15נש,000++.ע.2

א.1ם.ם.ח,.בבית
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Ar-אי
אה,רי,מ1קרהעגו.-נ,תתיא1"י'ע

ובמסמכיבכללע"התבפיעלהמבנהשלהעליונותבמקומותהמותריםהשימושיםזהבמכרז

הקרקעבקומתהשימושכאשר,והתרבותהחינוךבתחוםציבורייםשימושיםהינםבפרםהמכרז

בתחוםעיניולנגדראהשהואציבורייםשימושיםלפיהשומהאתערךהשמאי.קפהלביתהינו

.הממוצעאתלוקחהקיימותהאפשרויותומכלאפשריותפעילויותשלמגוון,והתרבותהחינוך

אחרשימושכלאולתינוקותדיאדהמרכזאו,למשלחוגיםכמוהכנסותמרוויחהלאגלריה

כבדותכךכלהיולאשאוליכבדותהתאמהעלויותלגלריהיששנימצד,להעלותהיהשניתן

ישכאשרבפרם,מכרזלפסולכדאיותישכזובסמיההאםהשאלהנשאלתלכן.חוגיםלמרכז

שלפערבשבילהאם.הסףבתנאיועומדתלשימושיםהעונהמוכרתגלריהשלמכובדתהצעה

ועריכתריקהנסהשארת,דירהשכרהפסדהינההשוליתהעלותכאשרמכרזלבמליש,2091

,ע"ורהמכרזיםועדתואישרהקיבלההעירייהנכסיאגףהמלצתשאתלזכורצריך.חדשמרכז

.זוהתקשרותאישראשרהפניםושרהעירייהמועצת

מבניםוהפעלתהשכרת-2009/101-2009/9מכרז

היתההסףבתנאיהדרישה.ובמימונההעירייהידיעלשופצואשרבמתחםעץמבני-מתחם

השתתפותדרישת.(דומהאךשונהבעלותמבנהכלננש000,000,1-כשלבסךהיזםהשתתפות

איכותבמכרזיומדוברמאחר.להציעבמכרזהמשתתףעלשהיהד"שכהצעתעלבנוסףהיתהזו

אתעברשלאהרי,דרסמיתנמוךהיהההצעותוסכוםומאחרהאיכותועדתבדיקתלאחר,וכמות

.נפסלושהמכרזיםומכאןוהאיכותיהכספישקלולשלהסףתנאי

מבנהולהשכרתשימורעבודותלביצוע-2009/253מכרז

מסחרייםשימושיםגםאיפשראשרהשימושיםלתמהילבהתאםהיה-למבנההשמאיאומדן

קמןבשמחהיההנלווההמסחריהשימוש,שהוצעהובהצעהמאחר.הציבורילשימושנלווים

שומהלערוךהשמאיהתבקש,יותרגדולבשמחהציבוריהשימושואילובתמהילמהמותריותר

.המסחרילשימושמכסימליניצולאיןכאשר

מבנהולהשכרתשימורעבודותלביצוע-2009/254מכרז

מכרזהינושפורסםשמרכז.מקומיתבועדהנקבעהשימושיםתמהיל,מבנהבמתחם

השימושובחירתהשימושיםלבחינתבדיקהועדתבחרההעירייהמועצתכאשר,כמות+איכות

הצעה.האיכותהמרכיבעלהחלמהשהתקבלהלאחררקנפתחההכספיתהמעמפה,המיסבי

נוסחהישנהבמרכז.שלההכלכליתהמעמפהנפתחהלא-באיכותיהניקודסףאתעברהשלא

.המשוקללהניקודאתנותניםיחדאשרוהכלכליהאיכותיהמרכיבלשקלול

.למכרזאחדמשתתףניגש-במבנה

.במכרזמשתתפיםשניניגשו-במבנה

ועדתידיעלאושרההבדיקהועדתהמלצת,ראויותשהוצעוההצעותכימצאההבדיקהועדת

.הכלכליותהמעמפותנפתחו.העירייהשלהמכרזים

בשדרותIBOTבשימתנקרקעיתתציבוריחניוןשלוהפעלהלהקמה-2007/224מכרז

יפו-אביבבתל,הרצללחוףמערביתרומשילד
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drן.ע"עיהעירייהמבקריפי-אשבתלת"ר'ע
(לטך

בנויחניוןלקבלתבתמורההמוצעותהחכירהשנותעבורהואהמקרקעיןשמאיאומדןזהבמכרז

שעררהאומדןמאחוריעומדהעירייהנכסיאגף.לנתוניםבהתאם,המוצעתהתקופהבסוףופעיל

דרכיםלהםישכיובמוחים,נישהעלשמתחריםפרסייםשיזמיםלזכורצריר.כיוםגםהשמאי

היזם.ההשקעהלגודליחסיתנמורשניםמספרשלהמכרזבמסגרתהצעותנתנו,מחיריםלהוזיל

חניוןau,לעירייההקרקעאתלהחזירוגםהמכרזותנאידרישותבכללעמודשיצליחכךעלעומד

.העירייהשסברהממהמוקדםבמועד,ופעילבנוי

בחלקהזכויותמכירת-2007/231מכרז

.נפסלוהמכרזהשמאימאומדןנמוכותהיותאשרהצעות2וקיבלהפומבימכרזפרסמההעירייה

מינימוםכמחירשמהסףוכתנאי,הצעותלהגשתבקשההעירייהפרסמה,חודשיםמספרלאחר

.ביותרהגבוההההצעהוזכתההצעות2התקבלו.השמאיהצעתאת

בחלקהזכויותלמכירת-2007/232מכרז

.נפסלוהמכרזהשמאימאומדןנמוכותהיותאשרהצעות6וקיבלהפומבימכרזפרסמההעירייה

מינימוםכמחירשמהסףוכתנאי,הצעותלהגשתבקשההעירייהפרסמה,חודשיםמספרלאחר

.ביותרהגבוההההצעהוזכתההצעות6התקבלו.השמאיהצעתאת

מתחםולהשכרתשימורעבודותלביצוע2007/212מכרז

נקבעהשימושיםתמהיל.פתוחקניוןשלבריאהאחתכמקשהבמרכזשיצאומבנים22-מתחם

ועדתבחרההעירייהמועצתכאשר,כמות+איכותמכרזהינושפורסםהמכרז.מקומיתבועדה

לאחררקנפתחההכספיתהמעמפה,המיסביהשימושובחירתהשימושיםלבחינתבדיקה

נפחתלא-האיכותיהניקודסףאתעברהשלאהצעה.האיכותמרכיבעלהחלמהשהתקבלה

נותניםיחדאשרוכלכליהאיכותיהמרכיבלשקלולנוסחהישנהבמרכז.שלההכלכליתהמעמפה

.המשוקללהניקודאת

וההצעההבדיקהועדתבפנימרשימותהצעותהציגושתיהן,חברותשתיניגשוזהלמרכז

הניקודauבשקלולביותרהגבוההניקודאתוגם,האיכותיהניקודמרביתאתקיבלהשזכתה

.האיכותי

אלמנמים,קירציוריכולל,מבנים20-למעלשלמחמירשימורשלענקבפרויקםמדובר

אתבחשבוןולוקח,מסחריובעיקרומשולבזהבמתחםהשימושתמהיל.נוספיםשימוריים

.השימורהשקעות

הצעהנותןכשהואבחשבוןיזםשלוקחהפרמיםשלוהביצועהתכנוןלרמתלקלועסבוךמאוד

וכןהעירייהנכסיאגףסבר,החברותורצינותההשקעהשלבראיה,הפערלמרותולכן.במרכז

,והתקשרויותמכרזים'מח,משפמישירות:נקריבהחלמההמעורביםהשוניםהעירייהגורמי

הםאושרבמכרזהזוכהוכך,לקבלהוממליציםראויהההצעהכי,('וכוהנדסה,חשבות,תקציבים

.הפניםושרהעירייהמועצת,ע"רהידיעלהן,מכרזיםבועדת

ושרותיםדיור'מחבמיפולהנמצארומשילד'בשדקיוסקהשכרת



Ar-אי
אה,רי,מנקרהעגו.-נ,תתיאנ"י'ע

ולכןמסוךקפהביתמפעילהאשרהייחודיהזוכהיהיהבוהזוכרכאשרייחודיבנכסמדובר

דמינשווימהאומדןמשמעותיתגבוההיההמחיר.בנכסלזכותכדימיוחדמחירבמכרזהגישה

זכייתאתלאשרהחלימההועדה.מכרזיםועדתבפניהובאבנושאהמידעכל.(הראוייםהשכירות

.(במקוראינהההסתרה)".החברה

מטעםהשמאיםידיעלשניתנוהאומדניםאתמכיליםאינםהמכרזתיקיכינמצאהביקורתמבדיקת.114

האומדןיגובההמצייןהעירייהנכסיאגףמטעםבודדמסמךהכילהמכרזתיק.העירייהנכסיאגף

.האומדןקביעתאופןופירוטהשמאימטעםתומכותאסמכתאותללא

ועדתחבריבפניהשמאיאומדןהצגתאופןאתובחנההמכרזיםמתיקי6לידהקיבלההביקורת.115

כילהעלתההמכרזיםתיקיבדיקת.המכרזים

.המכרזלתיקההצעההעתק/המקוריתהשמאיהערכתצורפהלאהנבדקיםהמקריםבכל.א

.השמאיאומדןסכוםובוהנכסיםמחלקתממנהלמכתבהמכרזבתיקנמצאמקרים4-ב.ב

.העירוניהשמאיבאומדןהעוסקמסמךכלהמכרזבתיקנמצאלאהמקרים2-ב.ג

באישורשדנההמכרזיםועדתפרוטוקולגביעלצויןהאומדןשנבדקוהמקריםבכל.ד

.הכספיותההצעות

בתאריךהממצאיםלטיוטת114-115לסעיפיםבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

כיל2011.02.17

מכרזיםתיק"

היאהסיבה.הצעהמכלעותקים2להמציאהצעהמגישכלמתבקשמכרזיםהגשתבמסגרת

שוספתלעבודהואחדוהתקשרויותמכרזים'מחלתיעודאחד,מכרזלכלתיקיםשנישקיימים

.העירייהנכסיבאגף

התיק.שהוגשוההצעותוכלהמרכזמסמכיכלאתמכילוהתקשרויותמכרזים'במחהמכרזתיק

,המכרזשלכארכיבישמשזהשתיקהממרה-הכספיםמינהלשל6בקומהבמחסןמאופסן

.ביותרחריגיםבמקריםאלא,נוגעיםאיןזהובתיק

יחידתשלשומפתלעבודהומשמשהעירייהנכסיבאגףהפרויקמיםביחידתנמצאשניהתיק

.הפרויקמים

כלמצויבו,פרויקםתיקקייםהמכרזלתיקבמקבילהעירייהנכסיבאגףהפרויקמיםביחידת

קבצי,פרסוםמודעת:קרי,המכרזפרסוםבמהלךשוניםמסמכיםוכןהמכרזפרסוםמרםחומר

.הפרויקמיםביחידתמצויזהתיק,המכרזרוכשירשימת,ותשובותשאלות

ייתכן.עבודהכתיקהמשמשהעירייהנכסיאגףשלהתיקהואידיכםעלנבדקאשרהמכרזתיק

מכרזלהזכירכם.העירייהנכסיאגףשל(נקלסרהפרויקםבתיקמתוייקיםמהמסמכיםוחלק

מתחילהרקהעירייהנכסיבאגףהעבודה,והתקשרויותמכרזים'מחעבורמסתיים,שמסתיים

.יומיומיתלעבודהומשמשעבודהחומרהואוהחומר
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העירייהנכסיאגףאומדן

מכלנשמרתזושומה,העירייהנכסיבאגףהשומהעבודתאתמפקידהשמאי,האומדןלגבי

מוכנס,הצעותלהגשתהאחרוןלמועדבסמוך.המכרזבזמןמידעזליגתתהיהשלאכדימשמר

ועדתאלהעירייהנכסיאגףמנהלשלכמכתבהעירייהנכסיאגףאומדןהמכרזיםלתיבת

.והתקשרויותמכרזים'מחעגולשולחןשלהליךמתקייםההצעותהגשתלאחר.המכרזים

שירות,קריהרלבנמייםהגורמיםידיעלהשומהגםנבדקת,המכרזמסמכיבדיקתבמסגרת

.תקציביםאגףנציג,הכספיםמינהלחשב,והתקשרויותמכרזים'מח,משפמי

אולם,המכרזבהליךפגיעהמפאתהשומהאתלחשוףנוהגיםאנואין,זוכההוכרזלאעודכל

הרלבנמייםלגורמיםמוצגשנדרשוככל,הפרויקמיםביחידתהפרויקםבתיקמצויהחומר

.".בענייןהעוסקים

המכרזיםלתיבתהאומדןהכנסתבעתמדועהסברכלקיבלהלאהביקורת:הביקררתתגרבת

ידיעלשבוצעהאומדןמסמךולאועדתאלהעירייהנכסיאגףמנהלשלכמכתבהאומדןמוכנס

.השמאי

'הסם4ק

המידעניהול

הטויוטהמצראגףבאיבוסוהמידעתישד

הנמצאיםהנכסבתיקיהמידעורישוםתיוקעדכון7עלאחראיתבאגףורישוםפיקוחמחלקת.116

.המחשובובמערכתבארכיב

המחשבבמערכת.העירייהנכסיכלעלמידעובותיקים87000-ככוללהעירייהנכסיאגףארכיון.117

.פעילבסטטוס77916מתוכםנכסתיקי97902קיימים

הניהולהאחזקה7לאופןמרובהחשיבותישולכןרבומשפטיכלכליערךבעלהינובארכיוןהחומר.118

.עליווהבקרה

הערותכללייוהשלמותירכישות)כגוןשוניםבנושאיםתיקיםנכסלתיקיפרטכוללהארכיב.119

.וגניזהשכירויותע7"תבהפקעותיופרצלציה7הסדריםתעשייה7אזהרה7

Dפיקוחשינויים7בעלותי)הנכסעלהמידעכלאתבתוכולכלולאמורהנכסתיק.120 'Tln,ת"דוחו

.היוםועדהמדינהקוםמלפניי('וכושמאי

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".בנכסזכויותהעירייהקבלתמיום7כלומרפתיחתו7מיוםהמידעאתבתוכוכוללהנכסתיק"
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עסקיםרישויעל"תבארנונהלבניהללרישויהאגף)רביםמגורמיםלהתקבלאמורבארכיבהמידע.121

.המשפטיוהשירות

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

מקורוזהמידעלעיתים,העירייהנכסיבאגףוהממופלהמצויבמידעמקורוהנכסבתיקיהמידע"

.".מהםהתקבלזהשמידעהכרחאיןאולם.חוץגורמיאואחריםעירונייםבגורמים

לנכסשישסגורים/הפתוחיםהתיקיםמספרשלרישוםכוללתאינההארכיוןשלהמחשובמערכת.122

.התיקתכולתעלרישוםואין

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

ושיפוריםשינוייםבמסגרתימופל,הסגוריםאוהפתוחיםהנכסתיקילכלהכרכיםמספרנושא"

הארכיוןסריקתפרויקםיאושראם.תיקיםהשאלתבמודולממיפולכחלק,במערכת(שים"נשו

.".הממוחשבלתיקהתיקתכולתכלותקומלגתתועד,הנכסיםאגףשל

.לשכירותהרלוונטיהמידעאתרקהכוללשכירויותתיקבמקביללונפתחמושכךהנכסכאשך.123

רשוםשעליולתיוקיעותקלהעבירבתיקהמטפליםהעובדיםעלהפנימילהעבודהנוהלפיעל.124

המעבירההאגףימזכירתאצלמרוכזיםלתיוקהעותקים.בארכיבמופיעשהואכפיהתיקמספר

.לארכיבלתיוקאותם

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

העובדיםי"עישירותנשלחיםאלא,הנכסיםאגףמזכירתאצלמרוכזיםאינםלתיוקהמסמכים"

.".בארכיבלתיוק

.תקןפיעלמהןאחתרק.עובדותשתיבארכיבהועסקוהביקורתבתקופת.125

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".אחתתקניתעובדתרקבארכיבעובדתכיום"

)נכסתיקישלשוניםסוגיםכוללהארכיב.126

תיקיםמספרייתכנו.מקוםחוסרמפאתונסגרובמסמכיםשהתמלאותיקים-סגוריםתיקים.א

.נכסלכלסגורים

אחדפתוחתיקנכסתיקלכל.העדכניהאחרוןהמידעמתויקשבהםתיקים-פתוחיםתיקים.ב

.בלבד

שאמורזמנייתיקנפתחבארכיביהפתוחהתיקנמצאלאשבהםבמקרים-זמניתיק.ג

.התיקכשנמצאמידלהיסגר
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ישבהםבמקריםאובנכסימהותייםשינוייםחלובהםבמקריםנעשיםהמידעבמערכתעדכונים.127

.באגףמקצועייםמגורמיםהמערכתעדכוןאולתיקוןדרישה

רישוםרכזאלהארכיבעובדתשלפנייהנעשיתלתיוקיהקשורותשאלותאובעיותשלבמקרים.128

.ורישוםפיקוחמחלקתשלובקרה

.העירייהשלהפעילותשעותבכלפתוחאינוהארכיבכיעולההביקורתמבדיקת.129

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

osהשעותביןה-אבימיםפתוחהנכסיםאגףארכיב" :

oo

-00:16.".

ללאועיוןלשימושתיקיםולוקחיםלארכיבנכנסיםשונים7תפקידיםבעלינראושוניםבמקרים.130

.ומעקברישוםשמתבצע

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

נבדקמהארכיוןהתיקיםהוצאתנושא"".לנושאמסודרפנימיעבודהנוהלעדכוןמקודם"

למימושווהמלצותהארכיבניהולכלאתהבוחן,ורישוםפיקוחבמחלקתהנערךתחכיםבמסגרת

.".2011במהלך

תיקיםלהחזרתדרישהמועברתלא.מהארכיבשהוצאותיקיםאחריזומה7בקרהנעשיתלא.131

.שוניםמגורמים

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.הארכיבלעבודתידידותיתשאינהשהסתבר,ומעקבתיקיםלהשאלתממוחשבתמערכתקיימת"

הממוחשבתבמערכתלעבודההנחיותוניתנוהארכיבלעבודתעקרונותנקבעושבותחכיםנערך

האםהארכיבעובדתבודקתלשבועאחת,במחברתמהארכיבהמוצאיםהתיקיםכלנרשמיםכיום

.".התיקאתלהחזירממנוומבקשתהתיקלשואלפונההיא,לאבאם.לארכיבהוחזרוהתיקים

מטרות.העירוניבארכיבנכסתיקי15בחנההביקורת72010פברואר-ינוארהחודשיםבמהלך.132

)הבדיקה

מעקבהתיוקישיטת)בתיקיםביטוילידיבאיםשהםכפיבארכיביעבודהתהליכיבחינת.א

.'וכובקרההארכיבימןהמוצאיםתיקיםאחרי

.עיקרייםשימושים/הנכסתאור)מחשבלדוחותהנכסבתיקיהמידעביןההלימהבדיקת.ב

.בתיקיםהקייםהמידעאופיבחינת.ג
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להלן."חוץגורמיבשימושעירונייםנכסים"ח"דובסיסעלאקראית7נבחרההתיקיםרשימת.133

)הממצאיםעיקרי

פיעלמתויקיםהמידעפריטיבארכיביהנהוגההתיוקשיטתפיעלכינמסרלביקורת.א

.הנכסבתיקראשוןיופיעלנכסשקשורהאחרוןהמידעפריטכלומר.כרונולוגיתאריך

אינםהמסמכיםמהמקריםובחלקהתיוקבאופןאחידותאיןכיעולההביקורתמבדיקת

.כרונולוגיסדרפיעלמתויקים

שבהםהאחרוןכאשרתיקים7במספרהמתויקרבמידעכולליםהנכסמתיקיגדולחלק.ב

חיפושמחייבהפקתו7תאריךידיעתללאמסמך7אומידעאיתורלפיכך.פתוחכתיקמסווג

.המסמכיםבכל

נמצאואחדיםבתיקיםלכן.ל"הנהתיוקשיטתעלהקפדהאיןכיעולההביקורתמממצאי.ג

להיותשאמורבתיקובנוסףפתוחבתיקהמתויקיםכרונולוגיתתקופהמאותהמסמכים

.סגורלהיותשאמורבתיקרקאוסגורי

.פנימיתחלוקהאיןבתיקים.ד

זמניותיקפתוחתיקבארכיבכינמצאפתוחיתיקלעיוןביקשההביקורתשבואחדבמקרה.ה

.הכרונולוגיתהתקופהמאותהמסמכיםהיובשניהםכאשרכאחדי

.והחיצוניתהפנימיתהכריכהגביעלהתיקעלמרוכזמידעישמהתיקיםבחלקרק.ו

שלפרוטוקוליםקבלותיהעתקיחוזים7נסחיטופס).לתיקתיקביןמשתנההתיקיםתכולת.ז

.('וכוועדות

'מכתב''חוזהטיוטת')כגוןשונים7מסמכיםשלעותקיםמספרישנםמהתיקיםבחלק.ח

.'ל"דוא'

הסיווגבשלבטעותבגלללעיתיםלנכסיקשוריםשאינםמסמכיםמתויקיםמהתיקיםבחלק.ט

.התיוקבשלבטעותבגללולעיתים

.וכיצדהחלטותבוצעוהאםכיום7הנכססטאטוסמהולדעתניתןלאמהמקריםבחלק.י

.התיקמןליפולעומדיםוהמסמכיםכהלכהמתויקתאינההתכתובתמהתיקיםבחלק.יא

לאוהנספחיםהחוזהכלומרהנכסיתיקיבכלעיוןדורשיםלחוזהוהנספחיםהחוזיםאיתור.יב

לאאוכלליחוזיםנמצאולאמהתיקיםבחלק.הפתוחבתיקאו/וביחדמתויקיםבהכרח

.חתומיםחוזיםנמצאו

עובדי.לביקורתניתנוולאבארכיבנמצאולאלעיוןביקשהשהביקורתתיקיםמספר.יג

.למקומוהוחזרשלאאוהאגף7עובדיידיעלנלקחוהתיקייתכןכילביקורתמסרוהארכיב



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

עלשהונחהמרוכזתטבלהגביעלמהארכיבשהוצאותיקיםשלרישוםלקייםנהגובעבר

.האגףשלהעובדותידיעללהיעשותאמורהרישוםכיוםאולםהספריותי

בחלקכיעולהח"בדוסיווגםאופןלביןבתיקמופיעיםשהםכפיהנכסנתוניביןבהשוואה.יד

סטאטוסעדכוןכיעולההביקורתמבדיקת.מתאיםלאסיווגכוללח"בדוהמידעמהמקרים

לכן.מהפיקוחמידעקבלתלאחררקהמקריםבמרביתנעשהבמחשבומאפייניוהנכס

המידעקבלתלאחראלאעדכון7מתבצעלאבנכסמהותישינוינעשהבהםבמקרים

גורמיבשימוש-עירונייםנכסים"ח"בדוכינמצאהביקורתשלאקראיתמבדיקה.מהפיקוח

עודכנולאעדייןאולםשנים7מספרלפנישונה7שלהםשהסטאטוסנכסיםמופיעים"חוץ

לדוגמהל.במערכת

בנהרסההבריכהכיעולה3מוינגייטגליתבריכתשלהנכסתיקמבדיקת(1

07.12.2-מתכתובתמתויקתבתיק.כבריכהחות"בדומסווגתעדייןאך05.10.79

.בתיקהבריכההריסתבנושאחומראיןכיהמציינת

במקוםכיעולה73חלקהתת103חלקה7104גוש2בקרליבךנכסתיקמבדיקת(2

הנכססטטוסלגבימידעניתןלאלביקורת.מושכרלאכנראהר"מ25בןמרתף

עלבשטחבדיקהלבצעישכךלצורךכיהרישוםרכזידיעלנמסרלביקורת.כיום

.הפיקוחידי

בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

כיל2011.02.17

"לישראלחשמלחברתמולחכירהחוזהיקודם"

לגבימידעאיןבתיקאולם,משפמילמיפולהועברהנושאכינמצאאחדיםבתיקים

:המיפולסמאמוס

כיכתובבתיק-העבודהלמפלגתמבנהת"מ107-44חלקה7109גוששמאיבית(3

.פונההנכסהאםידועלאבתיקהמידעבסיסעל.הנכסלפינוימתביעהמנוסיהאלא

בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

:כי2011.02.17

מוגנתלדיירותאולבעלותהמוענתהעבודהמפלגתauמ"במונמצאהנושא"

.".מ"המובמסגרתיפתרשהנושאראויכךעלחולקתוהעירייה

התיק"כיל11.1.12בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהמשפטיהשירות

.".המשפמיהשרותבמיפולנמצאאינו
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ישבתיק.ר"מ1817017חלקה6950גוש15החרושתפייןמקסההנדסאיבית(4

לאבתיקהמידעבסיסעל.לעירייההמגיעיםתשלומיםעבורתביעהכתבשלטיוטא

.תביעההוגשההאםידוע

לאחרלתביעהבצרחברתכנגדהמשפמיבשרותמשפמייםצעדיםננקמים"

.".ההסתדרותעםמההסדריצאשהנושא

לפינויתביעההאחת.בצרנגדתביעותשתיהמשפמיהשרותהגיש2005בשנת

המשפםביתנתן2006בשנת.ראוייםשימושלדמיתביעהוהשניהידוסילוק

שקייםבוררותסעיףבשלמוקפאותהתביעותלפיה,בצרבקשתי"עפ,החלמה

ומנהלנהלהנכסיםאגף.בוררותשללהליךהצדדיםאתוהפנההצדדיםביןבחוזה

ביןבמחלוקתשנמצאיםנוספיםלנכסיםבנוגעכוללתהתדיינותבצרחברתעם

בנוגעבצרעםלהסכמההעירייההגיעהלאדברשלבסופו.בצרלביןהעירייה

בימים.(אתגרנמכללתבצרממעםנוסףמחזיקקייםבנכסכיהתבררוכןזהלנכס

המשפמייםהצעדיםהמשךהמשפמיוהשירותהנכסיםאגףי"ענבחןאלה

.".בנכסוהמחזיקיםבצרכנגדשיינקמו

להניחניתןבתיקמיילתכתובתפיעלי(זמניתיק)3בןתיקסנטרידיזינגוףחניון(5

בתיקאין.חניהמקומות35לבתמורהבחניוןהשימושבנושאמשפטיתיקשיש

.נוסףמידע

בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

כיל2011.02.17

נגדהדייריםשהגישוהתביעהבמסגרת.החניוןלשמחמעברזיקתאיןלעירייה"

הועבר,לדייריםחנייהמקומותהקצאתלענייןהעירייהונגדסנמרדיזנגוף'חב

לעובדיחניהמקומות35קבלההעירייהכאשרסנמרדיזנגוף'חבלידיהתפעול

בוחניםהפרצלציהבמסגרתכאשרמאזמתקייםההסכם.באזורהעובדיםהעירייה

דיזנגוף'חבי"עמתאיםהסכםיוכן.שלהלשמחמעברזיקתלעירייהלהעניקאיך

"סנמר

כנגד"כיל11.1.12בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהמשפטיהשירות

לחלקלהחכירהתחייבההעירייהלפיוהצהרתיד"לפסתובענההוגשההעירייה

חניהמקומות60,שנים49+49שללתקופהסנמרדיזינגוףבמגדלהדירותמבעלי

א"בתסנמרדיזינגוףהקניותמרכזשלהדרומיחלקוגגעלהעיליבחניוןייחודים

.לחניה000,51$המחיר

למבקשיםהמליץהמשפםבית,המבקשיםממעםהראשיהמצהירחקירתלאחר

דיןבפסק.המשפםביתהמלצתאתקיבלווהמבקשיםהתובענהמןבהםלחזור

כלשלמשותפתהודעהפיעללהוצאותצוללאהתביעהנדחתה2009.7.6מיום
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דיזינגוףפרוייקםרישוםבנושאממפלהמשפמיהשרותזהתיקלמעם.הצדדים

.".המקרקעיןרישוםבלשכתסנמר

משפטיתלהסדירבקשהישבתיק.2/2תיקדלאלסוזןשבעבתלהקתמחולבית(6

התקשרותללאמהמבנהבחלקהמחזיקהשבעבתלהקתשלבנכסהחזקתםאת

היעוץבטיפולנמצאאינוהתיקכינמסרלביקורת.זהבנושאנוסףמידעאין.חוזית

.המשפטי

בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

כיל2011.02.17

הנוכחיהחוזהתקופהמידיהמתחדשבחוזההפעלהרשותמעניקההעירייה"

ההסדרים2006.12.04-בשנחתםלהסכם1.8סעיףי"עפ.2011.11.30-במסתיים

.".בניהםנפרדבהסכםיסוכמושבעבתמחוללהקתלביןדללסוזןמרכזבין

התיק"כיל11.1.12בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהמשפטיהשירות

.".המשפמיהשרותבמיפולנמצאאינו

בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

:כי2011.02.17

מכךהנובעת,הנכסבתיקיהמסמכיםעםשוספתמעבודהכתוצאהלעיתים(1

מצבנוצר.מהתיקהמקורמסמכיעםלעבודוישסרוקיםאינםשהמסמכים

,לעתמעתממופלזהמצב,הכרונולוגיבסדרמסודריםאינםהמסמכיםבו

.בתיקחדשיםמסמכיםתיוקבעת

זולבעיהמענהתיתן,מלאממוחשבנכסתיקויצירתהמסמכיםסריקת.נכון(2

סדרלפי,בלבדהפתוחבתיקתיוקעלהקפדהקיימת,המסמכיםתיוקנושא(3

.כרונולוגי

מתוייקיםשהמסמכיםלכךהמביאה,מעותמתרחשתלפעםשמפעםיתכן(4

.מקביליםבתיקים

הקפדהותתקיים,הארכיבלעובדתההנחיותחודדו,הביקורתממצאילאור(5

.להבאהנושאעלרבה

לעיתים.הקבועהנכסתיקאיתורעם,הזמניהתיקסגירתעלהקפדהקיימת(6

יתקיימו(והקבוענהזמניהתיקיםששנילקרותעשוי.עבודהועומסלחץעקב

.קצרהלתקופהבמקביל

החיצוניתהכריכהעלהרשוםהנכסתיקלגבימידעקייםהנכסתיקיבכל(7

.פחותולעיתיםיותרמפורםזהמידעלעיתים
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גושים.3כתובת.2התיק.1:הבאיםהמידעפרמייופיעומקרהבכל(8

עםתשריםקיים,עירונימגרשעלבנכסשמדובר.הנכסתיקיבכל.וחלקות

.ככלכלייםהמסווגיםתיקיםלמעם,הנכספרמימוצגיםבהמבלה

.'גלסעיףתשובתנוראה(9

ההחלמותמתוייקיםהתיקיםבכלהמסמכיםשלארכיוןהינםהתיקים(10

המסמכיםבשוסףהממופליםהנושאיםכל,אולםהמתאימותהסממומוריות

התיקמעודכן,המיפולסיוםעםרק.בכךשממפליםהעובדיםאצלנמצאים

תיקמתוךוכיצדבוצעההחלמהאםלדעתניתן,כלומר.הנכסיםאףבארכיב

.לממפלפניהאוהמיפולסיוםעםרק,הנכס

.'גלסעיףתשובתנוראו(11

תקלהארכיוןסריקת.כרונולוגיבאופןמתוייקיםבתיקהמסמכיםככלהחוזים(12

,הארכיבעבודתעלמאודיכבידאחרתשימהבכלתיוק.החוזיםאיתורעל

כךשגם,הארכיבעובדתעלנוסףרבעומסויצורהתיקיםמספראתיגדיל

נוסףלעובדתקןהוספתלחייבWD11כלומר.כיוםעבודהמלאותידיה

לאעדיןאונחתמולאחוזיםלעיתים.חוזיםקיימיםהתיקיםבכללא.בארכיב

סיומותגםבתיקנמצאיםולכןנחתמו

לסעיף131תשובתנוראו(13

)כגון.רביםהםהנכסתיקעדכוןאתהמחייבמידעהתורמיםמקורות(נו14

קבלהמפסי,אקראייםדוחות,בשמחמפקחיםביקורת,פרצלציה.קרקעהסדרי

בתיקהמידעועדכוןישמכךכתוצאה.'וכוחוזיםבחינתפרויקם,ומסירה

.".לעדכןיששאותוהמידעוכמותעבודהעומסעקבמתעכב,הממוחשב

מדוברכימעליםהביקורתמאזשנערכהבשמחהפיקוחבדיקתממצאי(נ142

.".הנכסבתיקהמידעעודכןהזאתמהבדיקהכתוצאה,מעריבבביתחשמלבחדר

)אלוממצאיםהמשקפותדוגמאותמספרהמרכזתטבלהלהלן.134

תאררחלקהגרשכתרבת
38690479

הממצאיםעיקרי
.לנכסתיקים3

.פתוחאחדתיק

כללי
.התיקיםבשנינמצאיםולעיתיםכרונולוגיסדרפיעלמתויקיםלאהמסמכים

.בשנייםמתייקיםבפועלפתוחאחדתיקרקלכאורה

לצרכיםנעשההשימושוהאםשימושבועושיםהאםכיוםלהנכססטטוסעלמידעאיןבתיק
.ציבוריים

.תשלומיםעלמידעכוללאינוהתיק
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)בונמצאיםאךלתיקקשוריםאינםשלכאורהמסמכים

.08.8.10מתאריך19בנושאמייל

)(ברצףללאפעמיםמספרבתיקהמתויקיםמסמכים

בלבדהקרקעשווילהערכתמקרקעיןמשמאיבקשה
08.11.5פקסמשלוחואישורמקור

.08/8נכסבתיקיהתחייבויותבדיקתטופס

החכירהלחוזה3מספרתוספת
וללאחתומיםלאמתוכםשנייםעותקיםל4בתיק-04.3.18מיוםמקורתאריךעםחתוםחוזה

.תאריך

שני-עירייהנכסיאגףלמנהלהעירייהל"מנכבין03.5.15מתאריךעבודהפגישתסיכום
.עותקים

.ברצףכפולעותק00.11.712העירייהל"מנכעםעבודהפגישתסיכום

.ברצףכפולעותק2002.11.20מיוםותשלוםחתימותבנושאמיילתכתובת

)לגביהםטיפולהמשךידועלא/חלקימידעשכולליםמסמכים

%20לתשלוםתביעהחיתלקרןלגזברותמקרקעיןמחלקתממנהל07.4.18מתאריךמכתב
ללאנשלחילאשהמכתבבעיפרוןנרשםהמסמךעל.07.4.1-08.3.31מתאריךמהתקבולים

.נוסףהסבר

עלסוכם03.3.27מתאריךבנושאל"מנכבדיוןכינאמר03.4.14מיוםנכסיםצוותבסיכום

ידיעלל"למנכלהגיעצריךהיהוהדיווחשבועתוךהמחאהוהעברתח"אש350בסךתשלום
.נעשההדבראםברורלאבתיקמעיון.האגףמנהל

)לדוגמהמהתיקליפולעומדים.בתיקיםמהמסמכיםחלק

01.12.10מתאריךדיוןסיכום

02.1.24מתאריךהרשאהודמיחכירהדמיבנושאמכתב

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

לתיקיהייתההכוונהגאוליאחדנכסתיקרקיש.ואילך2008בשנתונסגר7ש4לםמופלהנושא"
.".(ההמשך

תאררחלקהגרשכתרבת
23707312

הממצאיםעיקרי
.נכסתיקי3

.פתוחאחדתיק

כללי
.תאריכיםללא-נכסתיקטופס

.הפתוחבתיקנמצאלא.המחשבבמערכתנמצאחתוםחוזה

לצורךבקרקעשימושלעשותהיתרקיבלו.מיםכדוראיגודשלשחייהבריכת)בןתיקיש
.בתיקחוזהאין.שנה15שללתקופהתמורהללאשחייהבריכתהקמת

להקצאתוועדה18מסמקרקעיןלהקצאתועדהפרוטוקול)אחרוןשתויקהמסמךפיעל
העירייהדרישתמיוםחודשייםתוךחוזהלחתוםהיההעמותהעל08.7.13מתאריך8מקלטים
.החוזהלחתימת

מתאריךהעירייהנכסיאגףמנהל-ל"מנכע"פסיכוםהבריכהבנושאשנערכהישיבהבסיכום
חוזהאין-"החוזהבמסגרתלתושבכניסהמחירלקבוענוכלמצידנואנו"כיסוכם07.10.17

.עמםסוכםהדבראםברורולאבתיק

פעמיםמספרבתיקהמתויקיםמסמכים
.ברצףפעמייםנמצא2005.5.73מתאריךופרויקטיםתשתיותתחוםממנהלמייל
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)לגביהםטיפולהמשךידועלא/חלקימידעשכולליםמסמכים

כלאתאין-לבריכהפולשיםבפינוימדוברכינראה05.1.26מתאריךמיילתכתובתפיעל
.התכתובת

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

הכדורלאיגודהפעלהרשותמתןאושר2008.07.13מיוםמס18מקרקעיןלהקצאתהועדה"

ר"מ2300שלבשמחאולימפיתבריכההקמתלצורך("העמותה"נלהלן5-427-024-58ר"עמים

תמורהללאהעמותהלפעילות23האומותחסידיברחוב7073בגוש121-48מחלקותבחלק

מסויימותבשעותהרחבולציבורהעירלתושביגםפתוחהתהיהשנים7הבריכהשל15'לתק

.מיםוספורםשחיהלצרכי

מתאריך662בהחלמה78מספרבישיבההעירייהבמועצתאושרהל"הנההקצאהעלההחלמה

.נחתמושלאהפעלהרשותחוזהסיומתכוללבתיקמסמכיםנמצאו.2008.08.03

.העמותהשלכלכליםמשיקוליםלפועליצאהלאהעיסקה

המקרקעיןהקצאתאתלבמל72009.11.25מיום20מספרמקרקעיןלהקצאתפרומוקולי"עפ

שלכלכליםקשייםנעקבי.ם-.ה.אר"יו1.קר"דלבקשתוזאתההפעלהרשותמתןואת

.(הפרויקםאתלהקיםהעמותה

.".הבימולאתאישר2009.12.21ביום125בהחלמה16מספרבישיבההעירייהמועצת

תאררחלקהגרשכתרבת
חנויות2370711

הממצאיםעיקרי
.פתוח-אחדתיק

תוכנית-פנימיתכריכה
נכסתיקטופס-חיצוניתכריכה
כללי
.תאריכיםללא-נכסתיקטופס

.מושכר/נאטם/נהרסהואהאםהיום7הנכסעםקורהמהברורלא

הבדיקהממצאי.ובמאיבאפרילבמרץי72000שנתבמהלךפעמיםשלושנערךנכסבדיקתח"דו
.הפעמיםבכלזהיםהיו

.חנויותכעסקימוגדר-מעודכןלאבמערכתהמידע

פעמיםמספרבתיקהמתויקיםמסמכים
מתאריךהנכסומהובנכסמחזיקמימידעלקבלהמשפטימהיועץהנכסיםרשמתאלבקשה

.ברצףבתיקיפעמיים08.7.716

.בתיקברצףפעמיםשלוש01.3.21מיוםלחנותלפריצהבנוגעמזכר

)לגביהםטיפולהמשךידועלא/חלקימידעשכולליםמסמכים

מיוםהנכסומהובנכסמחזיקמימידעלקבלהמשפטימהיועץהנכסיםרשמתאלבקשה
.בתיקהתשובהשלהעתקאין.08.7.16
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נכסרב7742237

הממצאיםעיקרי

.2010.7.5הביוםבארכיוןנמצאידיעלנמצאלאהתיק

)בארכיבמופיעיםלאהםגםבניםלתיקיישבמחשב

.האגודהמרכזלציבורילמקלטחניוןיאולפנית

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".הנכסיםאגףבארכיוןנמצאיםהבניםותיקיהנכסתיקמבדיקתנו"

תאורחלקהגושכתובת
708756

הממצאיםעיקרי
נמצאלאהתיק
לתעסוקהמרכז.עירוניהייטקמתחם

תאורחלקהגושכתובת

עסק9

הממצאיםעיקרי

.חופשיתבשכירותוחלקמוגנתבשכירותמהחנויותחלקחנויותקומתלעירייה

כללי

.זולחנותהנוגעבתיקחומראין-2חנות

.נמצאלאלביקורתיתיקנמסרלא-4חנות

1תיק

.ניילוןמעטפיתבתוךדפיםמספר-8מספרחנות

שפרסמהלעירייההועברהנכס2009במהלךכנראהמפעילותיוריקמוגנתבשכירותהיההנכס

.בתיקהסבראין-להשכרהאותו

2תיק

.289חנויותכוללת)מתויקיםלאדפיםכמהעםקרטוןתיקיית

.אליההנכסיםהחזרתדרשההעירייהולכןנטושותוהיומוגנתבשכירותהיוכנראה

3תיק

.מתויקלאקרטוןתיקיית-6חנות
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שחיהבריכת3710850

הממצאיםעיקרי

.קלסריםחמישהכוללהתיק

כללי

.כבריכהלביקורתשנמסרוהמחשבבדוחותמופיעעדיין05.10.9-בנהרסההבריכה

.ביצועתאריכיכוללהבריכהלבסטאטוסהשינויתהליךאתהמשקפיםבתיקמסמכיםחסרים

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

הועברהמידע.העירייהנכסיאגףשלפקחי"עהנכסשלבדיקהבוצעה2010מאיבחודש"

לפנינערכההנראהכפיהבדיקה2010.06.07.בתאריךעודכןהמידעעדכוניםריבויעקב.למיפול

.".זהתאריך

.2010.1.17-בנערכההביקורתבדיקתהביקררתתגרבת

תאררחלקהגרשכתרבת

דירות134משותףבית105745923

הממצאיםעיקרי

תיקיםשני

ופנימיתחיצוניתכריכהגביעלמידעאין

)בתיקיםסדרחוסרעלהמעידממצא

אתרכשהברנוביץחברתכינאמרשבוגלובסמעיתוןקטע96.12.3אחרוןמסמך)סגורתיק

.המבנה

1986אחרוןמסמך)פתוחתיק

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

,הנכסיםסקרבמסגרתנכללזהתיק.התיקממספרחוץ,הכריכהעלנתוניםאיןכלכלייםבתיקים"

מידעהמכיל,מעודכןח"דו,העירייהנכסיאגףבידי.העירוניותהחכירותחידושלקראתשבוצע

ניהוללמערכתמוזןהמידעלכךבנוסף.ועודבווהשימושיםבנכסוהחוכריםהמחזיקיםלגבימלא

.".העירייהנכסי
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אצטדיון2664473

הממצאיםעיקרי
כללי

.פעמייםמתויקמהמידעחלק.בנושאהתכתובותכלאתכוללותאינןבתיקהמיילתכתובות

.ישיבותשלפרוטוקוליםחסרים

ינוארמחודשתיקוניםשעברחוזהכלומר-סדרפיעלשלאמתויקיםוהחוזיםהתכתובתלעיתים
.2008אפרילמחודשלחוזההתיקוניםמעליופיע08

.תיקתכולתשלמרכזטופסאין

.חתוםחוזהלביןהחוזהטיוטותביןהבחנהאין

.מתויקולאשקופותבשקיותמאוגדמהחומריםחלק

)לגביהםטיפולהמשךידועלא/חלקימידעשכולליםמסמכים

.2008מינוארבתיקהריסהלברורמייל

בטיוטתר/ע/452תיק2שטריתרחובלנושאבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

)כי2011.02.17בתאריךהממצאים

שלאלתיקהמסמכיםהוחזרושבמהלכה,שוספתעבודהלצורךמהארכיוןיצאהתיקהנראהכל"

לנושאגםפתרוןיבחןבמהלכה,הארכיבניהולנושאעלשלבחינהנערכתאלהבימים.הסדרלפי

מסמכיםמתוייקיםהנכסבתיקריכוזםלצורךבשקיותמאוחסניםהתיקממסמכיחלקלעיתים.זה

.".הנכסתיקמעודכןהמיפולסיוםעם.עוסקיםהםבובנושאהמיפולסיוםעם

תאררחלקהגרשכתרבת

14701784

הממצאיםעיקרי

.105כחלקהרשוםבארכיב

.כיוםהנכססטטוסעלמידעאיןבתיק

)כי2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

ח"דויהיה,בנכסיבקרושהםברגע,פיקוחמדורשלהעבודהבתוכניתנמצאהנכס-בןתיקקיים"

.".2011בשנתהנכסיבדוק,בדיקותיובסבב,ופינוייםפיקוחמדור.הביקורליוםמעודכןסממוס
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מחסנים53

הממצאיםעיקרי

.וחלקהגושחסרח"בדו

.23חלקה7081בתיקל

.ר"מ1057מחסנים3

.העירייהבתילהנהלתהמחסניםהועברו2007/8/15מהחל

.2008/5/6הסטודיואתלנכסלהעבירהכוונהעלתיעודישבתיק

.כיוםהנכססטאטוסמהלדעתניתןלאהתיקפיעל

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

החינוךלמינהלהנכסנמסר10.02בתאריך.והחלקההגושפרמיקיימיםהנכסתיקבתדפיס"

.".האגףשלהמידעבמערכתעודכנווהפרמים

תאררחלקהגרשכתרבת

חרושתבית43720510

הממצאיםעיקרי

תיקנמצאלא
בתיק....חרושתביתהיהשמחועלכאשרהופקעהשמח"המחשובןבמערכתמידעפיעל

.".קייםלא...חרושתבית-2009.5.4נכסבדיקת....ס"ביהלתחוםפולש...כיתכתובתישנה

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

שביתכיווןבוסלהתיק.מבומלשלושהסממוסר/2/510מתיקנלקחהביקורתח"בדומידע"

נכסיאגףבתיקיוןהמצוי,ר510/אבלתיקהועברהתיקשלהחומרכל.נהרסהחרושת

.".העירייה

תאררחלקהגרשכתרבת

להשכרהדירה2761102/226

הממצאיםעיקרי

ר"לעירבחכירהנמצאהנכס
לוסמוסואמורהיהודיתלסוכנותבחכירההנכסכיעולה09.5.25מיוםנכסבדיקתטופספיעל

.וצעיריםלחייליםלמגוריםכדירה

העירייהסל,החכירההסכםכיעולה07.07.11-המיוםבנכסברות"ההתחבדיקתפיעל
.1997בשנתהסתיים
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להשכרהדירה2761102/226

הממצאיםעיקרי

הנכס.ןתה"הוהתערבהלחעוךכהקצאהמשמעוהנכסבאםסאילתא,מצאלה2007בנובמבר
להרתאמורהבמקום.למוסדותהמחלקהבאחרונתולצעיריםוער,המחלקהבאחרונתנמצא
.לקומעריםדירה

אץ1997ובתאריךהסתייםהחכירההסכםכיעולה10.10.28מתאריךהטאבונסחמבדיקת
.טיפולהמשךלגביבתיקמידע

כיל2011.02.17בתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותומסרהעירייהנכסיאגףמנהל

.".מקרקמיןמחלקתבמיפולישראלמקרקמימינהלמולהחכירהחוזההארכתנושא"

:לבלמשונותו

,הממצאיםאימותבשלבהביקורתממצאילטיוטתואחריםהמבוקריםהתייחסויות

הנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוות,הנספחיםבפרקלדוחמצורפות

D(צורפואם)להתייחסויות '
~

lnWהעירייהמבקרבמשרד.

.2011.1.12מתאריךהמשפטיהשירותהתייחסות-'אנספח

.2011.1.12מתאריךהכספיםמינהלהתייחסות-'בנספח

.2011.1.13מתאריךמידעומערכותמחשובאגףהתייחסות-'גנספח

.נכסיםאגףמנהלהתייחסות-'דנספח

מסקר

קודמיםביקורתמדוחותביצועסטטוס

כילהעלתהקודמיםביקורתדוחותבעקבותשהתקבלוהחלטותשלהביצועסטטוסבדיקת.135

אמורהקודםח"דופישעללמרות.הנדסהלמינהלבכפיפותעירוניפיקוחאגףהוקםלא.א

ויטפלהנדסהלמינהלשיוכפףחדשיאגףלהקמתעירוניתמטהעבודתלהתבצעהייתה

קבלןעםיתקשרהעירייהנכסיאגףמנהלכיהקובעתההחלטהבנוסףל.הפיקוחבאיגום

.היאאףבוצעהלאהמטהלעבודתלביצועבמקבילחיצוני
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* לבצעהעירייה7שלממקרקעיןפלישותפינוינוהלאתלבחוןהיהאמורהעירייהנכסיאגף

בנוגעשהתקבלוההחלטות.2002שנתתוםעדקודםח"בדוכנדרשוהוספותתיקונים

.בוצעולאלנוהל

.הפלישותבתופעתלטפלהיהשאמורחיצונייעודימשימהצוותהוקםלא

עדייןאשרחלופה7וגובשההאגףלצרכיהולםמענהנותנתאינההקיימתיהמיחשובמערכת

.תוקצבהלא

עלמלאמידענותנתאינההעירוני7בפורטלהמנוהלתהפנוייםהעירונייםהנכסיםרשימת

.הנכס

.מקרקעיןוועדתשכירויותועדתבנושאנהליםגובשולאעדיין.ו

המיחשובונערכת

לדוגמה7כך.הארנונהמערכתלביןהעירייהנכסיבאגףהנכסיםניהולמערכתביןממשקאין.136

במערכותהנכסיםלאותםביחסהנכסכתובתאו/ובנכסהמחזיקבפרטיהתאמותאיאותרו

.השונות

אגףידיעלהנדרששוטף7במידעלשימושהאפשרותמונעהקיימותהמערכותביןהממשקחוסר

בידיהקיימיםהנתוניםואמינותבשלמותופוגעשוכרים7עםההתקשרותבמסגרתהעירייהנכסי

.האגף

לאאולם2009.8.75-מהחלהעירייהנכסיניהולבמערכתהופעלחוזיםקליטתהמאפשרהמודול.137

כתוצאה.ישניםחוזיםנסרקוולאשהוזנולחוזיםהמסמכיםכלשלרטרואקטיביתקליטהנערכה

המיחשובישהמודוללמרותבמערכתימיטבישימושמאפשרואינוחלקיהואהקייםהמידעמכךי

.משנהלמעלהכברבמערכתקיים

במערכתהקייםהמידעלמערכתינתוניםבעדכוןהעוסקיםעבודהונהליבקרהתהליכיהעדרבשל.138

ואופימספרלגביאו/והנכסילסטטוסבנוגעיחידימידעכמקורלשמשיכולואינומהימןאינו

.נכסכללגביבארכיבהקיימיםהתיקים

עבודהתהלכי

חוזיםעלהשוכריםהחתמת.השכירותחוזיעלבמועדשוכריםלהחתיםמקפידאינוהאגף.139

החתמתבהםמקריםקיימים.שכירויותועדתאישורלאחרממושכתתקופהלעיתיםמתבצעת7

ועלולהתקיןמנהלנוגדתזוהתנהלותדרך.לנכסהשוכרכניסתלאחרבדיעבד7הינההשוכר

.משפטיותולתביעותהשוכריםעםמיותרותלמחלוקותהעירייהאתלחשוף

.העירייהשקבעההשכירותחוזהבתנאיעמידהלוודאבמטרההפיקוחשלשיטתיתבדיקהאין.140
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האגףיידיעלהיוםהמתבצעיםהנכסיםבוחנישלהמלצותביצועאחרוהמעקבהבקרהתהליכי.141

מוגדרגורםשלהאחריותבתחוםאוהנכסיםלבוחנישלהמוגדריםהפעילותבתחומיכלוליםאינם

.הביקורתלדעתמספקיםאינםהםולכןאחר

נסמכתהיאולכןהמושכריםהנכסיםשלהשוטףהניהולעלרקאחראיתושירותיםדיורמחלקת.142

יכולהאינההמחלקההנוכחיתלבמתכונת.בעירייהאחריםמגורמיםאליההמועבריםהנתוניםעל

שמידעמכיוןמושכריםלשאינםפנוייםלנכסיםלגבידעתשיקוללהפעילאוקייםפוטנציאללבחון

.ברשותהקייםאינוזה

ארכיב

הלימהאיבתיקיםלסדרבחוסרביטוילידיבאהדבר.מקצועיתבצורהמנוהלאינוהארכיב.143

.ועודלתיקיםהארכיבעובדישאינםעובדיםשלנגישותהתיקיםלבתכולת

חירבונותהבהלת

מיושנתמערכתהינההאגףשבשימוש(העזרמערכת)ח"הנהמערכתכיעולההביקורתמממצאי.144

הצמדותמבצעתאינהאוטומאטייםלחיוביםמבצעתאינההמערכת."DOS"בסביבתהפועלת

קיוםעלמקשהזהמצב.ידנייםומעקביםרישומיםלערוךהמשתמשיםאתומחייבתח"שע/למדד

אתוחושףוארנונהחשמלדירהלשכרחיובישלוגביהלרישוםהקשורבכלנאותיםובקרהפיקוח

.שוכריםבחיובלטעויותהאגף

אחראוטומאטיתבקרהמאפשרתאינההאגףשל(העזרמערכת)החשבונותהנהלתמערכת.145

לשלםלהשוכרשעל(לחוזהבהתאםוארנונהומיםחשמלעבורתשלומים)הנלוויםהתשלומים

חיובים/החיובבסכומילטעויותהאגףחושףידניתבקרהקיום.ידניבאופןמבוצעוהמעקב

.לעירייההכנסותאובדןהגוררדברכנדרשיהשוכרחיובאי/שגויים

השוכרשםכיבדיקהמבוצעתולאהחשבונותיהנהלתבמערכתהשוכרשםבכתיבתאחידותאין.146

שםוהוזןבמידההשוכראיתורעלמקשההדברההתקשרותיבהסכםהמופיעיםהפרטיםתואם

.החשבונותהנהלתבמערכתשוכרלאותוחשבונותכפילותליצורעלולואףשגוילשוכר

ועדתלהחלטותהחיובומועדהחיובסכוםהתאמתלוודאבמטרהבקרותעורךאינוהאגף.147

תחילתלאחרחודשיםמספרבדיעבדלבוצעהחיוברישוםבהםמקריםאתרההביקורת.שכירויות

שנקבעההתקופהתאמהלאבמערכתהחיובתקופתבהםמקריםאותרוכןיכמו.השכירותמועד

.השכירויותועדתידיעל
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בוצעומהמקריםבחלקכיעולההאגףישלהעזרבמערכתשוכריםכרטיסישלמדגמיתמבדיקה.148

לדעתמעידהדבר.בהמשךתיקוןפעולותשדרשוכפוליםחיובים/שגוייםבסכומיםחיובים

הנהלתאחראיידיעללמערכתהחיובפקודותהזנתעלופיקוחבבקרהחוסרעלהביקורתי
.באגףהחשבונות

שכירותידמילשלםהמאחריםשוכריםעלקנסותמוטליםלאשכירויות7ועדתלהחלטתבניגוד.149

.בתשלוםאיחורשלבמקריםסנקציותכולליםהשוכריםחתומיםעליהםהשכירותשחוזילמרות

מכרזים

פעראותרהביקורתידיעלשנדגמוהמכרזיםתיקישבמרביתכךעלתמיההמביעההביקורת.150

ממשתתפישנתקבלוהמחירהצעותלביןהעירייהנכסיאגףמטעםהשמאיאומדןביןמהותי

.חדשמכרזבהפקתהכרוכותנוספותעלויותוגוררהמכרזיבהליךפוגעהאמור.המכרז

השמאיאומדןהצגתהערכתאלאמהשמאים7שנתקבלוכפיהאומדניםמכיליםאינםהמכרזיםתיקי.151

בהליךהנדרשלחיסיוןהאגףמנהלטענתהביקורתילדעת.העירייהנכסיאגףמנהלשלבמכתב

האומדןמוכנסהמכרזיםלתיבתהשמאיאומדןהכנסתבעתמדועלהסבירכדיבהאיןהמכרזי

.השמאיידיעלשהוכןהאומדןמסמךולאהעירייהנכסיאגףמנהלשלכמכתב

המיושרת

קודמיםביקורתדוחותסטטוס

וביצועהנחיותהוספתולשקולהעירייהממקרקעיפלישותפינויבנוהלתיקוניםביצועלבחוןיש.152

.כנדרשתוספות/תיקונים

הולםמענהקיבללאעירייהנכסיעלהפיקוחוהידוקבפלישותהטיפולנושאהביקורתלדעת.153

החלטותולמרותזה7בנושאבעברשערכהבדוחותהביקורותהמלצותלמרותהשניםבמהלך

הנהלתהחלטותליישוםלאלתרילפעולהעירייהנכסיאגףמנהלבאחריות.העירייההנהלת

.בוצעהדבראכןכילוודאליקוייםלתיקוןהצוותועלזהבנושאהעירייה

.המיחשובבנושאהחלטותותקצובליישוםזמניםלוחותלקבועיש.154

ברשימת7'וכדשימושאיסיבתפנויים7הנכסיםבההזמןתקופתכדוגמתלמידעפרטילכלוליש.155

.העירוניבפורטלהפנוייםהעירונייםהנכסים

.מקרקעיןוועדתשכירויותועדתבנושאנהליםלגבשיש.156
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Ar-אי
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~
מגו.-נ,

~
אה,רי,קרהע

המיחשובמערכת

המתייחסהמידעשבסיסכךארנונה7חיוביאגףמולהתאמהלערוךהעירייהנכסיאגףהנהלתעל.157

.האגפיםבידיהמצויהאחרוןהרלוונטילמידעבהתאםויעודכןהאגפיםביןזההיהיהלנכסים

.החוזיםמערכתשלסופילעדכוןזמניםלוחותלקבועיש.158

שוטףיבאופןהאגףיאתהמשמשתהמידעימערכתלעדכוןבקרהונוהליעבודהתהליכילקבועיש.159

.עליהיהיהלהסתמךוניתןבפועלהמצבישקפועדכניים7יהיוהמידעבמערכתשהנתוניםכך

אונפתחשבהםבמקריםגםבארכיביהנמצאיםהתיקיםרשימתאתהמידעבמערכתלעדכןיש.160

.וכדומהלסגורהופךפתוחתיקכאשרזמנייתיקנסגר

בברדהתחשכי

שלשכירויותוועדתלאישורבמקבילשכירותחוזיעלשוכריםלהחתיםלהקפידהאגףעל.161

.כנדרשחוזהעלחתימהלאחררקתבוצעלנכסחוכר/שוכרכניסתכילוודאיש.העירייה

כימומלץ.חתמועליוהחוזהבתנאישוכריםשלעמידהלוודאבמטרהשיטתיתביקורתנדרשת.162

.עבודהמשיגרתכחלקלתקופהאחתמדגמיותבדיקותיבצעהאגףשלהפיקוח

בסטאטוסשינוישלמקרהבכלבעירייההשוניםהאגפיםביןדיווחשיחייבועבודהנהלילקבועיש.163

.הנכסובפרטיהנכס

.הנכסיםבוחניעבודתשלוהבקרההתיעודתהליכיאתשיסדירנוהלנדרש.164

ארכיב

שהתיקמנתעלבאגףישוניםגורמיםידיעללתיקיםמידעוהעברתעדכוןבנושאנהליםלרענןיש.165

.לנכסהקשוריםהעדכנייםהמידעפרטיכלאתיכלול

ישמקרה7בכל.אליוולהכפיפוהעירוניהארכיבלאחריותהארכיבאתלהעביראפשרותלבחוןיש.166

תיעודמורשים7ללאלתיקיםפיסיתגישהמניעתעבודה7שעותבארכיבלעבודהנהלילהסדיר

מורשיםמקסימאלי7זמן-המידעעדכוןתיקים7והחזרתהוצאתעלהחתמהשהוצאו7תיקים

.'וכדהתיקיםסידורלארכיביהמידעלהעברת



Ar-אי
תתיא"י'ע

~
אה,רי,מוקרהעגו.-נ,

חשבונותהנהלת

לבחוןמידעומערכותמחשובאגףומנהל)העירייהנכסיאגףמנהלעםבשיתוףהעירייההנהלתעל.167

)כדלקמןהאגףשלח"הנהבמערכת)הביקורתלדעת)הנדרשיםהשינוייםביצוע

.השכירותלחוזהבהתאםתקופהמדיאוטומטיחיוביםעדכון

.החוזהלדרישותבהתאם)נלוויםתשלומיםאחרבקרה

.הדולרשלהחליפיןבשערלשינוייםהשכירותדמישלהצמדותביצוע

.מוסףערךמסתשלומילצורךהנדרשיםהחישוביםביצוע

.העירייהנכסיאגףלביןארנונהלחיוביהאגףביןנתוניםועדכוןעבודהממשקקיום

ארנונהלחיוביהאגףביןנתוניםועדכוןעבודהממשקקיום)ארנונהחיוביאגףעםבתיאוםל"הנ

.העירייהנכסיאגףלבין

כךהחשבונותהנהלתלמערכתהחוכר/השוכרפרטיהזנתאופןהמפרטתהנחייהלהוציאהאגףעל.168

בחוזהשמופיעיםכפיחוכר/השוכרפרטילביןבמערכתהמופיעיםהפרטיםביןוהתאמהשתהיה

.עימוההתקשרות

הקבועיםהחיובומועדיהחיובסכומיביןהתאמהלבחינתבקרותנוהללקבועהאגףהנהלתעל.169

.בפועלהחשבונותהנהלתבמערכתהרישומיםלבין)בחוזה

הקבועיםהתשלוםמתנאיהחורגיםשוכריםכנגדכספיותסנקציותלהטלתלפעולהאגףהנהלתעל.170

.העירייהשלשכירויותועדתלהחלטותבהתאם)ההתקשרותבחוזה

בורזים

)מהשמאישהועברכפי)השמאיאומדןמסמךאתהמכרזיםועדתלאישורלהעבירהאגףמנהלעל.171

לעמידהבכפוףתעשההמסמךהצגת.במכרזלדיוןהמלאהמידעהוועדהחבריבידישיהיהכך

.המכרזבהליךהחיסיוןבדרישת

לבלמשונות

בפרקלדוחמצורפות,הביקורתוהמלצותלמסקנותואחריםהמבוקריםהתייחסויות

(צורפואם)להתייחסויותהנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוותהנספחים

.העירייהמבקרבמשרדשמורים

.2011.5.30מתאריךהעירייהנכסיאגףמנהלהתייחסות-נספחה


